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l. MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Desde el inicio de la campaiia fui testigo de las necesidades y carencias que tiene nuestro
municipio, ante ello me obligue a hacer propias las carencias y necesidades que la poblacion
tiene y aqueja dia a dia, por ello el compromiso es claro y firme, hacer de Chinantla un
municipio préspero y en armonia, que vele por los ciudadanos que habitan y contribuir a
mejorar la calidad de vida de quienes habitan en nuestro él, sin distincion alguna, sentando
las bases que nos permitan dar solucion a la problematica y necesidad de nuestra gente,
también es importante dejar en claro que no sera facil, pero que si se trabaja hombro a
hombro, poblacién y gobierno, tendremos mejores resultados en el mediano y largo plazo,
seremos un gobierno abierto, transparente e incluyente que trabaje en pro de la comunidad,
para ello encabezaremos un gobierno humilde y de trabajo para ganar la confianza y simpatia

de la poblacién y de esta forma progresar juntos, porque jtrabajando, cumplimos!

Honorable Ayuntamiento de Chinantla, Puebla.

C. Maria Azucena Zafra Chino
Presidenta Municipal Constitucional

del Municipio de Chinantla



1. INTRODUCCION

La planeacion del desarrollo municipal se define como la accién de construir de manera

colectiva posibles escenarios futuros. Con base en la administracion eficiente de recursos, se

establecen las politicas y lineamientos que han de dirigir las acciones, asi como los medios

para lograrlo.

El Plan Municipal de Desarrollo es un documento que emana del Sistema Nacional de

Planeacion que promueve el desarrollo armonico del municipio, involucra la participacion

ciudadana, y sustenta los programas que ha de implementar la administracion municipal.

Los principales objetivos de la planeacién en el &mbito municipal son:

Satisfacer las necesidades sociales no resueltas en las localidades.

Promover el desarrollo integral de las comunidades.

Programar en orden de prioridades las acciones de gobierno, a fin de darle
racionalidad al proceso.

Orientar los recursos economicos de la sociedad para el desarrollo de actividades
productivas.

Promover la obtencion de recursos necesarios y la realizacion de acciones para el

desarrollo econdémico y social.

Es asi que, este documento representa el primer acto de responsabilidad gubernamental que

el gobierno municipal adquirié desde el pasado 15 de octubre al tomar protesta de la

Presidencia Municipal de Chinantla, Puebla.

Este documento es el resultado de un proceso democratico en el que todas las voces fueron

@ escuchadas, bajo un esquema formal y profesional que tiene como base una metodologia

O rigurosa e investigacion cientifica, con el respaldo de un equipo de trabajo especializado y

@ multidisciplinario.




De esta manera, la integracion del Plan se nutrié de los planteamientos obtenidos por medio
de un amplio ejercicio de participacion ciudadana realizado expresamente para la
construccion de los objetivos, estrategias y lineas de accion. En dicho ejercicio participaron
profesionistas, trabajadores, empresarios, estudiantes, campesinos, amas de casa, jovenes,
lideres comunitarios y representantes de grupos vulnerables, con propuestas y opiniones que
fueron analizadas, sistematizadas e integradas a este Plan, generando asi un sentido de
apropiacion por parte de la sociedad que se reflejaré en la disposicion a colaborar en cada
estrategia implementada, puesto que sabran cuél es el proposito final, aminorando asi las

dificultades que son inherentes a la etapa de la implementacion de las politicas publicas.

Este Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es el eje rector que el gobierno y la sociedad
en conjunto han delineado para colaborar en el alcance de los objetivos planteados para el
municipio de Chinantla. En este documento se trazan los grandes objetivos de las politicas
publicas, y se establecen las acciones especificas para alcanzarlos, ademéas precisa de
indicadores que permitirdn medir los avances obtenidos y tomar decisiones que en su

momento corrijan o fortalezcan las vias de accion a lo largo de la presente administracion.

La planeacion es un pilar en el proceso de regir el actuar del gobierno y buscar el desarrollo
de una comunidad en distintos ambitos: el social, el politico, el cultural y el econémico.
Existen diversas metodologias para planear en el ambito regional y local, que van desde la
observacion de la situacion actual y la deseada, hasta la planeacién participativa en la que se
busca integrar a distintos actores de la sociedad. Concretamente, el Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES), 6rgano de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe de la Organizacion de las Naciones Unidas, ha
desarrollado investigacion sobre los procesos de planificacion para el desarrollo de paises 'y
localidades en la region de Latinoamérica (Gomez, 2017).

O Es asi que la planeacion, como ejercicio de orden administrativo con base en la reflexion del
O futuro, se ha transformado en el principal instrumento de toma de decisiones para el disefio,

o puesta en operacion, control y evaluacion de las politicas publicas, gubernamentales y

ciudadanas.




En México, la planeacion se ha constituido como la primera tarea obligada del trabajo
administrativo de las autoridades en los tres drdenes de gobierno. Por lo que el principal reto
que enfrentan las autoridades consiste en la eleccidn de la metodologia que pueda ser aplicada
en una heterogeneidad de 6rganos administrativos. En lo que concierne a la participacion
ciudadana en la planificacion para el desarrollo municipal, la legislacion local invita a que la
sociedad participe en la planeacion de su propio desarrollo, pero no especifica la forma en
que se convocard a la participacion, tampoco a qué grupos de la sociedad consultar ni
mediante qué instrumentos se hara la consulta de opiniones ni en queé sentido (Gomez, 2017).

El presente Plan Municipal de Desarrollo se conform6 como un instrumento de toma de
decisiones y es el resultado de la implementacion de una metodologia robusta, que ha sido
adaptada y enriquecida por una serie de trabajos y métodos especificos que cubren la
totalidad de las consideraciones tedricas y técnicas tanto de la planeacion, como del disefio y

evaluacion de politicas publicas.

Este trabajo se comenzo a abordar desde los primeros dias de responsabilidad de gestidn de
la nueva administracion municipal, con una serie de reuniones con los nuevos servidores
publicos, con la finalidad de desarrollar un trabajo conjunto de reflexidn para establecer los
ejes rectores que habrian de constituir el Plan Municipal de Desarrollo, asi como la dinamica

de trabajo para la participacion ciudadana.

En un segundo momento, se realizd el diagndstico municipal a partir de un ejercicio de
talleres de planeacion participativa ciudadana, y con ayuda de los propios habitantes de las
localidades, se identificaron los principales problemas, causas y soluciones, asi como las
potencialidades de su entorno. Posteriormente se llevd a cabo un analisis situacional de las
fortalezas y debilidades del municipio, asi como de las oportunidades que se le presentan y
las principales amenazas que enfrenta en la actualidad (FODA). Los resultados de estas
O actividades fueron validados por expertos de la situacién actual en el municipio. Con esta

O actividad se pretendié aprovechar las experiencias, evitar los posibles errores y continuar con

o los esfuerzos exitosos resultantes hasta la fecha.




La informacion obtenida, analizada e interpretada permitio utilizar la Metodologia del Marco
Logico, por lo que se integraron los Arboles de Problemas y los Arboles de Objetivos como
base para la definicion de las estrategias y programas para el desarrollo municipal. Con base
en lo anterior fue posible definir la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

A continuacién, se presentan los resultados de este ejercicio de analisis, reflexion y disefio

para el desarrollo municipal de Chinantla.




I1l.  MARCO JURIDICO

En atencién al marco normativo del Sistema Nacional de Planeacién en el que este Plan
Municipal de Desarrollo se circunscribe, se ha mantenido congruencia con los Planes
Nacional y Estatal de Desarrollo, logrando asi coincidencia, en lo general y en lo particular,
con los objetivos prioritarios del pais y con las lineas generales de accidn, que en un ejercicio

de prospeccidn se dirigen en el ambito municipal, a horizontes de mediano y largo plazo.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

En su Articulo 25, otorga al Estado Mexicano el papel rector de la economia nacional y lo

responsabiliza de garantizar el desarrollo econdmico y social de la nacién.

En su Articulo 26, sefiala las bases para el Sistema Nacional de Planeacion Democraética,
garantizando la participacion de las entidades federativas y de sus municipios en la

responsabilidad de planear los programas de gobierno.

En su Articulo 115, establece que, en términos de las leyes federales y estatales, los

municipios estan facultados para formular y aprobar planes de desarrollo.

En su Articulo 134 establece la obligacion que tienen los tres Grdenes de gobierno de
coordinarse para evaluar el ejercicio de los recursos econémicos, los cuales se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a

los que estén destinados.

Ley de Planeacion:

Su Articulo 1 consigna que esta Ley es de orden publico e interés social.

Su Articulo 2 sefiala los principios sobre los que se basa la planeacion del desarrollo nacional.

Su Articulo 14 describe las atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la
@ planeacion del desarrollo nacional.




Sus Articulos 33 y 34 nos hablan de la coordinacion entre los 6rdenes de gobierno para

alcanzar los objetivos de la planeacion nacional.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:

En el Articulo 24 sefiala que la programacion y la presupuestacion del gasto publico
comprenden las actividades para el cumplimiento de los programas planeados con base en
indicadores de desempefio, en donde debera de haber previsiones de gasto publico para cubrir

los recursos humanos, materiales y financieros para el desarrollo de esas actividades.

En el Articulo 25 se establece que la programacion, la presupuestacién anual del gasto
publico y las metas, se realizaran con base en las politicas de la planeacién del Desarrollo, y

la evaluacion del desempefio.

En el Articulo 52 se establece que los ejecutores de gasto realizaran los cargos devengados y

registrados en los sistemas contables correspondientes.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

En su Articulo 18 sefiala que las iniciativas de Ley de Ingresos y los proyectos de Presupuesto
de Egresos de los Municipios deberan elaborarse conforme a lo establecido en la legislacion
local aplicable, es decir la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que
emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a partir de los objetivos, parametros
cuantificables e indicadores del desempefio; ademas que deberan ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos; e

incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla:

En su Articulo 107, estable que, en el Estado de Puebla, se organizara un Sistema de
Planeacion del Desarrollo democratico y que se integrara con los planes y programas de

desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especiales.



Asimismo, en los planes de desarrollo, tanto el Gobierno del Estado, como los Municipios
velaran por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a

generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla:

En el Articulo 1 consigna que esta Ley es de orden pablico, de interés social y de observancia

obligatoria en el territorio del Estado de Puebla.

En el Articulo 2 sefiala que la observancia, aplicacién y vigilancia de esta Ley corresponde

en los municipios a la instancia que resulte competente en materia de planeacion.
En el Articulo 3 describe los diferentes conceptos que engloba esta Ley

En el Articulo 4 describe los objetivos que tienen las disposiciones de esta Ley
En el Articulo 5 sefala los sujetos obligados por esta Ley.

En el Articulo 6 describe los objetivos que tienen las disposiciones de esta Ley

En el Articulo 9 describe las atribuciones que tienen en este Ley los titulares de las

dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, y en su caso la Municipal.

En el Articulo 10 dispone que el Congreso tendra las atribuciones que le establezcan las

disposiciones legales aplicables

En el Articulo 11 sefiala las atribuciones que tienen los ayuntamientos con el Sistema Estatal
de Planeacion Democratica, tales como: Impulsar la participacion social, aprobar su Plan
Municipal de Desarrollo, asi como instituir 6rganos de planeacion, sistemas de control y de

seguimiento.

En el Articulo 12 describe las atribuciones de las y los presidentes municipales, mismas que

tienen que ver con la vigilancia y conduccion de los procesos de planeacion municipal.

n el Articulo 16 nos sefiala que es el Sistema Estatal de Planeacion Democrética y sus

vinculaciones para lograr los objetivos nacionales




En el Articulo 17 nos describe los principios del Sistema Estatal de Planeacién Democratica.

En el Articulo 18 describe los componentes de la organizacion y funcionamiento del Sistema

Estatal de Planeacién Democratica.

En el Articulo 19 sefiala los sistemas de apoyo que tiene el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica para la toma de decisiones.

En el Articulo 21 describe el proceso de planeacion
En el Articulo 22 describe la clasificacion que distingue en el proceso de planeacion.
En el Articulo 23 sefiala los niveles de planeacion.

En el Articulo 24 consigna que de forma anual se debe realizar la Propuesta de inversion,
gasto y financiamiento, las Leyes de Ingresos del Estado y de los Municipios, y el

Presupuesto de Egresos del Estado y de los Municipios.

En el Articulo 27 sefiala al Plan Estatal de Desarrollo y al Plan Municipal de Desarrollo como

los documentos rectores.

En el Articulo 28 sefiala el proceso para integrar los documentos rectores

En el Articulo 31 sefiala que los documentos rectores son obligatorios

En el Articulo 32 cita los documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo

En el Articulo 37 describe la estructura de los documentos rectores y derivados del Plan

Estatal de Desarrollo.

En el Articulo 38 dispone los casos en los que pueden ser modificados los documentos
rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

En el Articulo 39 dispone que a peticion del Titular del Ejecutivo la Secretaria podra realizar

@ madificaciones y adecuaciones al Plan Estatal de Desarrollo.

En el Articulo 41 describe las etapas del proceso de planeacion.

En el Articulo 48 sefiala lo que se entiende por instrumentacion.




En el Articulo 49 consigna las cinco vertientes en las que se llevara a cabo la instrumentacion.

En el Articulo 51 dispone que el Estado y los municipios podran coordinarse y colaborar en

el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

En el Articulo 52 describe los lineamientos que rigen los convenios de coordinacion y

colaboraciéon administrativa.

En el Articulo 53 sefiala que el Estado y los municipios podran afectar recursos, constituir

fondos y otros esquemas de aportacién que permitan el ejercicio de sus atribuciones.

En el Articulo 56 sefiala que el Estado y los municipios podran suscribir convenios para

programas de apoyo al fortalecimiento de los municipios.
En el Articulo 62 describe lo que se entiende por control a las acciones.

En el Articulo 63 consigna que las autoridades de control llevaran a cabo el analisis de
resultados de las acciones realizadas.

En el Articulo 64 describe los instrumentos para el control dentro del Sistema Estatal de

Planeacion Democrética.
En el Articulo 65 describe que se entiende por seguimiento.

En el Articulo 66 sefiala que el seguimiento debe considerar los indicadores y metas de los

documentos rectores

En el Articulo 67 sefiala que deben acordarse los mecanismos de informacion para la cuenta

publica, cuando el Estado y los municipios administren fondos integrados.
En el Articulo 68 sefiala que se entiende por evaluacion.

En el Articulo 69 sefiala que la evaluacion se realiza a fin de realizar una valoracion objetiva

@ de los programas, acciones y actos juridicos que deriven de los documentos rectores.

En el Articulo 71 sefiala que los resultados del seguimiento y evaluacién deberan ser

resentadas en informes.



En el Articulo 72 sefiala los acuerdos que la Secretaria y los Ayuntamientos que podran tomar

de la evaluacion de programas.

En el Articulo 75 sefiala que se deberan hacer consultas especializadas a fin de considerar

opiniones en el proceso de planeacion.
En el Articulo 76 describe lo que se entiende como mecanismos de participacion.

En el Articulo 77 sefiala a la Secretaria y al COPLAMUN como los responsables de

establecer los mecanismos de participacion.

En el Articulo 78 sefiala que los municipios promoveran la participacion de los sectores de
la sociedad mediante la integracion de los Comités de Planeacion para el Desarrollo

Municipal.

En el Articulo 79 describe las funciones de los Comités de Planeacion para el Desarrollo

Municipal.

En el Articulo 84 describe que los servidores publicos que contravengan ésta a Ley seran

sancionados conforme a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

En el Articulo 85 sefiala que las responsabilidades son de orden civil o penal.

Ley Orgéanica Municipal:

En el Articulo 78 sefiala las atribuciones de los Ayuntamientos

En el Articulo 91 sefiala las facultades y obligaciones de los Presidentes Municipales

En el Articulo 101, sefiala que la planeacion municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo
como un medio para hacer mas eficaz el desempefio de la responsabilidad de los

ayuntamientos.

@ En el Articulo 102, sefiala que, a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del

) municipio, se implementara el Sistema Municipal de Planeacién Democrética.

@ NEn el Articulo 103, sefiala que el proceso de planeacion debe fomentar la participacion de los

diversos sectores y grupos sociales.




En el Articulo 104, describe los objetivos que debe tener el Plan Municipal de Desarrollo,
como instrumento para guiar el desarrollo integral y sostenible de la comunidad, en

congruencia con los planes regional, estatal y nacional de Desarrollo.

En el Articulo 105, describe el contenido del Plan Municipal de Desarrollo y de los
programas que de él deriven, es decir: Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan
Estatal de Desarrollo; Contribucién a los lineamientos de politica global; Estructura légica
metodoldgica; Elementos para su instrumentacién y asignacion de recursos, Diagndstico,
Mecanismos de control y seguimiento, Personas responsables de su instrumentacion, control,

seguimiento y evaluacién, Coordinacion interinstitucional, y Lineamientos de politica social.

En el Articulo 106, describe el contenido de la estructura del Plan Municipal de Desarrollo,
de la manera siguiente: Ejes; Objetivos; Estrategias; Lineas de Accion, Indicadores, y Metas

En el Articulo 107, sefiala las etapas necesarias para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo, mismas que son: Investigacion; Formulacion; Instrumentacién; Control,

Seguimiento, y Evaluacion.

En el Articulo 108, sefiala los términos a los que se sujetara el Plan Municipal de Desarrollo,
mismos que son: Una instancia integradora; responsable de la presentacion para su
aprobacion; Aprobacion del plan; Publicacion en el Periédico Oficial del Estado y en los
portales oficiales de la administracion municipal; Motivos para modificar o actualizar el plan;
Plazo para modificar o actualizar el plan; Vigencia del plan; Periodos de evaluacion;

Asesoria.

En el Articulo 109, dispone que, una vez publicados los productos del proceso de planeacion,
e iniciada su vigencia, seran obligatorios para toda la Administracion Publica Municipal, en

® sus respectivos &mbitos de competencia.

O En el Articulo 110, se consigna que los presidentes municipales, al rendir su informe anual

P sobre el estado general que guarda la Administracion Pablica Municipal, haran mencién

expresa de las decisiones adoptadas para la ejecucion del respectivo Plan de Municipal de




Desarrollo y los programas derivados de éste, asi como de las acciones y resultados de su

ejecucion.

En el Articulo 112, sefiala que los servidores publicos municipales que en el ejercicio de sus
funciones contravengan las disposiciones aplicables en materia de planeacion o los objetivos
y prioridades de los planes y programas de desarrollo, se les impondran las medidas
disciplinarias que prevea la reglamentacion municipal, y si la gravedad de la infraccion lo

amerita, las instancias competentes podran suspender o remover de sus cargos.

En el Articulo 113, sefiala que, en el Sistema Municipal de Planeacion Democratica, tendra
lugar la participacién y consulta de los diferentes sectores sociales y productivos del

municipio.

En el Articulo 114, dispone que para la consecucion y vigilancia del Plan Municipal de
Desarrollo se creara el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal, el cual debera
constituirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la fecha de instalacion del

Ayuntamiento, y debera sesionar cuando menos trimestralmente.

En el Articulo 115, sefiala que el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal es un
Organo de Participacion Social y Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en la planeacion y
programacion del desarrollo municipal el cual contard con la intervencién de los sectores

publico, social y privado.

En el Articulo 116, sefiala la forma de integracién del Comité de Planeacién para el

Desarrollo Municipal.

En el Articulo 117, sefiala las atribuciones del Comité de Planeacion para el Desarrollo

Municipal.




IV. VALORES

En el h. Ayuntamiento de Chinantla consideramos nuestro desempefio ético como la manera
de vivir cotidianamente todos los valores que asumimos como necesarios en nuestro

quehacer, reflejandolos en todas nuestras acciones, estos son:
* Honestidad.

* Transparencia.
* Solidaridad.

* Compromiso Social.
* Respeto a los Ciudadanos.

V. MISION

Ser un gobierno responsable, transparente, incluyente y cercano a los ciudadanos, que
impulse el esfuerzo de los habitantes para el mejoramiento de sus condiciones de vida; que
trabaje con honestidad, transparencia y racionalidad; que se conduzca con eficiencia y
firmeza; otorgue méas y mejores servicios de calidad y con equidad; que promueva la
participacion de los ciudadanos y asi otorgar herramientas para poder desarrollar actividades
econdmicas redituables a los mismos para activar la economia municipal; que gestione
recursos para la ejecucion de obras necesarias para lograr la prosperidad del municipio de
Chinantla.

VI.  VISION

Lograr que Chinantla sea un municipio prospero, con infraestructura de calidad, con mejores
condiciones de vida de los habitantes, en donde exista el respeto, el orden, el cumplimiento

@ delas obligaciones y sobre todo sentirnos orgullosos de nuestra historia y cultura, en donde

® exista la responsabilidad de ciudadanos y el gobierno para superar nuestros retos, donde

@ “tengamos como meta lograr un municipio en el que con humildad y trabajo, progresemos




juntos, con un desarrollo econémico y social sustentable y en donde los actos de gobierno

sea aplicados siempre con justicia.

6.1 Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo

De acuerdo con la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, el presente
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, es el instrumento construido entre la sociedad y el
Ayuntamiento, el cual sera la guia para la toma de decisiones que coadyuven al desarrollo
integral del municipio. Convirtiéndose en el documento rector en materia de ingresos, gastos
e inversion en servicios publicos y programas integrales que fomenten el desarrollo

sustentable del territorio de forma incluyente, democratica, honesta y eficiente.

En el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, estd enfocado en cumplir con las
disposiciones legales que se requieren, principalmente es un documento que marca los
objetivos y ejes de gobierno que contribuyen a lograr mejores condiciones de vida de los
ciudadanos del Municipio de Chinantla, a través de estrategias que incentiven un desarrollo
local enfocado en las necesidades sociales, econdmicas, productivas y de innovacion
agropecuaria, infraestructura urbana y obra pablica que garanticen las condiciones 6ptimas

para la poblacién.

El presente Plan de Desarrollo pretende incentivar el bienestar y desarrollo social, donde se

colabore para incidir en la equidad de género, a través de promover mayores alternativas en
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las areas de educacidn, ciencia y cultura, con la participacion integral entre los diferentes

actores que inciden en el desarrollo del municipio (Figura 1).

Figura 1. Proceso de interaccion entre actores para el desarrollo del municipio.
Fuente: Elaboracion propia.
Este documento se diseid de manera formal y estructurada, tomando como base los

principios de la planeacion estratégica. Es un documento practico disefiado para facilitar su
instrumentacion y aplicacion por los diferentes titulares, las areas de la administracion
publica municipal y los diversos sectores de la sociedad, con el fin de establecer redes de
colaboracidn entre ciudadanos y gobierno de forma continua'y comprometida en el desarrollo
del Municipio, de su poblacion, de sus recursos socioculturales, econémicos y naturales.

6.2 Ejes de gobierno

Con el objetivo de establecer un gobierno centrado en los ciudadanos, en la bdsqueda de
soluciones a las problematicas sociales, economicas, productivas y de infraestructura del

municipio, se han plasmado tres ejes de gobierno (Figura 2).

2. Empleo, economia
y desarrollo
sustentable

3.Bienestar social y
participacion
ciudadana

EJES DE
GOBIERNO

igura 2. Ejes de gobierno del municipio de Chinantla.
uente: Elaboracion propia.




Gobierno eficiente, transparente y seguro: un gobierno transparente, al servicio de la
gente, que dé respuesta a las necesidades y problematicas sociales, econdémicas y productivas
del municipio de forma directa y competente y que contribuya a la construccion de una
sociedad protegida en la que todos sus miembros, sin distincion alguna, tengan derecho a la

seguridad de sus personas y sus bienes, asi como acceso equitativo a una justicia imparcial.

Empleo, economia y desarrollo sustentable: fortalecer el desarrollo econémico del
municipio, mediante el impulso a los sectores, agropecuario, comercial, industrial y de
servicios, asi como el fomento al emprendedurismo y a la capacitacion de la mano de una
planificacién e inversion en infraestructura y obra publica, en la toma de decisiones que

conlleven al desarrollo urbano

Bienestar social y participacién ciudadana: la busqueda de la mejor calidad de vida de la
poblacion, acceso a alimentos, incidir en mejores servicios de salud y educacién de forma

participativa, en conjunto con la ciudadania.
Estrategias Transversales

Igualdad: En donde nuestras actividades garantizaran las mismas condiciones de vida de los
ciudadanos;

Igualdad Sustantiva: Las personas tendran acceso al mismo trato y oportunidades para el

reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales;

Interés Superior de la Nifiez: Garantizaremos los derechos de las nifias y nifios para su

desarrollo integral;

Libre determinacién y autonomia: Reconoceremos las formas internas de convivencia y de

organizacion de los pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanos;

Participacion social: Procuraremos el derecho de las personas a intervenir e integrarse,

individual o colectivamente en la toma de decisiones;




Perspectiva de Género: Impulsaremos las condiciones de cambio que permitan avanzar en la

construccion de igualdad de género;

Preservacion y el perfeccionamiento del régimen democréatico, republicano, federal y
representativo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Consolidaremos
la participacién activa de la ciudadania en la planeacion y ejecucion de las actividades del

gobierno;

Pro persona: Reconoceremos la interpretacion de los derechos humanos de conformidad con
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y los Tratados Internacionales de

la materia;

Diversidad: Reconoceremos a la persona sin distinciones alguna a fin de mitigar toda
condicion de discriminacion y de promover un desarrollo con equidad y respeto a las

diferencias;

Sostenibilidad: Impulsaremos satisfacer necesidades de generaciones presentes sin

comprometer las posibilidades de las generaciones futuras;

Sustentabilidad: Garantizaremos la preservacion, prevencion y restauracion del equilibrio
ecoldgico y la proteccion al ambiente a fin de lograr armonia entre la poblacion y la

naturaleza;

Transparencia y Acceso a la Informacion: La informacion relativa a la Planeacion del

Desarrollo del Estado seré publica en los términos de las leyes en la materia;
Apertura: Garantizaremos la integridad, disponibilidad y acceso a la informacion publica, y

Transversalidad: Atenderemos los objetivos de forma integral y articulada a fin de mejorar

@ la calidad de vida de la poblacion.



VIl. METODOLOGIA

La realizacion del presente documento tomo6 como base los lineamientos especificados por
el Gobierno del Estado de Puebla a través de la Guia para la Elaboracion de Planes
Municipales de Desarrollo 2021. En este sentido, en la Figura 1 se aprecian las actividades
realizadas para la integracion del presente Plan Municipal de Desarrollo, las cuales coinciden
con las cuatro etapas sefialadas por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de
Pueblal.

[ 1. Antecedentes }

*Recopilacién de informacidn (variables socioecondmicas, demograficas, geograficas y
politicas).
«Andlisis de la informacion.

[2. Coordinacién con las Instituciones ]

*Presentacion de la Metodologia de participacién ciudadana.
+ Asignacién de actividades y responsabilidades.
«ldentificacion de lideres y representantes comunitarios.

[3. Taller de Planeacion Participativa ]

«Implementacion de herramientas de planeacion participativa.
«Identificacion de problemas y necesidades.
«Identificacion de potencial territorial.

[4. Sistematizacion de la Informacién ]

«Identificacién de programas y proyectos prioritarios.

[5. Validacion ]

*Mesas de reflexion.
+Definicion de programas.
«Construccion de indicadores.

e N\

6. Presentacién de resultados

\. J

*Reunidn comunitaria e institucional.
« Atencidn de retroalimentaciones.

7. Documento Final

\ J

Figura 3. Proceso para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo.
Fuente: Elaboracion propia.

L para mayor detalle referirse a la Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo en el tema 2:
Plazos para la Elaboracion y Entrega del Plan Municipal de Desarrollo.




7.1 Metodologia de Marco Légico

La Metodologia de Marco Légico (MML) es la herramienta metodoldgica que sustenta la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, por lo que a continuacion se abordaran

brevemente sus bases conceptuales.

“La metodologia del marco légico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en
la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y a facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” CEPAL (2005).
La Metodologia considera dos etapas:

1. Identificacién del problema y alternativas de solucion.

2. Planificacion

En la primera etapa, en atencién al enfoque de participacion ciudadana requerido por el
Sistema de Planeacion Democrética, se utilizaron herramientas de planeacion participativa
para la elaboracion del diagndstico y la planeacién comunitaria del Municipio, cuyo objetivo
fue fomentar el desarrollo local a través de la colaboracion de los ciudadanos, estas

herramientas estan basadas en la teoria del desarrollo local y sostenible.

De manera especifica, se retomo el disefio de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agriculturay la Alimentacion (FAO), en el Programa UTF/048/MEX, de la cual se adapt6
la primera etapa de acuerdo con las necesidades establecidas para la construccion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024. Dicha adaptacion se realiz6 a partir de los objetivos
planteados por el H. Ayuntamiento de Chinantla, tomando en cuenta, tiempos y presupuesto
autorizado para el desarrollo del presente documento. Ademas, es importante mencionar que
toda la planeacién es congruente con los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible
contenidos en la Agenda 2030 de la ONU.

El presente trabajo se realizd a partir del 12 de noviembre de 2021 al 30 de enero de 2022.

Teniendo como etapa de campo 20 dias y 30 dias de analisis de la informacion.




Con la ejecucion de la segunda etapa de la MML, se logré obtener la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) para cada uno de los proyectos estratégicos disefiados en este Plan
Municipal de Desarrollo, de esta manera la actual administracion cuenta con indicadores que
le permitirdn realizar el monitoreo y la evaluacion de los resultados anuales, ademés se

incorporaron las MIR de dos fondos fundamentales para la administracion municipal: el

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN).




VIIIl. DIAGNOSTICO-ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

8.1 Caracterizacion del Municipio de Chinantla

Entidad Evaluada Municipio de Chinantla, Puebla

Extension 88.28 kilémetros cuadrados

Poblacidn (ultima cifra oficial Total Mujeres Hombres
2020 INEGI) 2,846 1,464 1,382
indice de Rezago Social En 2020, considerado como Bajo

El municipio de Chinantla pertenece a la region socioecondmica 6 de
Izicar de Matamoros, 12 al distrito local y al distrito federal electoral 13.
Regionalizacidn Politica Pertenece a la jurisdiccidn sanitaria nimero 08. y CORDE-SEP 08. Asi
como también pertenece al Distrito Judicial nimero | con cabecera en
Acatlan.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INAFED, estimaciones del CONEVAL con base en el Xl Censo de
Poblacién y Vivienda 2000, 1l Conteo de Poblaciéon y Vivienda 2005, Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y
Encuesta Intercensal 2015, CEIGEP http://ceigep.puebla.gob.mx/informacion basica municipio.php Ultima
consulta diciembre 2021,fichas municipales secretaria de planeacién y finanzas, gobierno de Puebla
https://planeader.puebla.gob.mx/pagina/FichasMunicipales.html ultima consulta diciembre 2021

8.2 Caracterizacién del Municipio de Chinantla
Toponimia

De acuerdo con el INAFED (2021) Chinantla se forma del vocablo azteca chinamitl, "seto o

cerca de cafias o de milpa cercada”, y tla, "abundancia”; significa "donde abundan los

cercados de milpas" o "Donde hay muchas milpas cercadas".



http://ceigep.puebla.gob.mx/informacion_basica_municipio.php
https://planeader.puebla.gob.mx/pagina/FichasMunicipales.html

* CHINENILH®

Figura 4. Escudo del Municipio de Chinantla.
Fuente: INAFED (2021).

Condiciones geogréficas y territoriales

Chinantla se localiza en la parte sudeste del Estado Puebla. Sus coordenadas geograficas son
los paralelos 18° 11' 48" y 18° 16' 24" de latitud norte y los meridianos 98° 11' 36" y 98° 20!
24" de longitud occidental. Sus colindancias son: al norte colinda con el municipio de
Tehuitzingo, al sur colinda con el municipio de Piaxtla, al oeste colinda con el municipio de
Ahuehuetitla y al Poniente colinda con el municipio de Axutla. Tiene una superficie
territorial total de 88.28 km?.

De acuerdo con la regionalizacion del Estado de Puebla establecida en el Plan Estatal de

Desarrollo 2019-2024, Chinantla pertenece a la Region 17: Acatlan (Figura 5).




32 REGIONES DE PUEBLA
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Puebla ntegrado por la Direccion General de Informacion Labora

igura 5. Ubicacion geografica del Municipio de Chinantla.
nte: Secretaria del Trabajo, Gobierno de Puebla (2021).




Se puede identificar un solo clima: calido subhdmedo. EI municipio presenta una temporada
menos lluviosa dentro de la temporada de lluvias denominada sequia de medio verano.
Presenta de 200 a 240 dias al afio despejados y de 120 a 160 dias nublados; de 0 a 5 dias con
tempestad y de 10 a 20 dias con heladas.

El municipio de Chinantla pertenece por completo a la cuenca del rio Atoyac; lo recorren

unos cuantos arroyos sin importancia que desembocan en el Rio Mixteco o en el Rio Atoyac.

Condiciones socioecondmicas

De acuerdo con SEDESOL (2018), en 2015 el municipio de Chinantla tenia un grado “alto”
de marginacion, un IDH “medio”, el indicador de rezago social estaba considerado como
“bajo” y su intensidad migratoria era “alta”. Seglin estos indicadores sociales, el municipio
presenta factores que no favorecen la calidad de vida y satisfaccién humana o social. Lo cual
coincide con la clasificacion del CONEVAL, 53.4% de la poblacion se encontraba en
situacion de pobreza moderada y 23.9% en situacién de pobreza extrema. La poblacion
vulnerable por carencias sociales alcanzo 19.2%, mientras que la poblacién vulnerable por

ingresos fue de 1.12% (Figura 6).

1] v
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% = I 53.4%
Linea de pobreza extrema por ingresos
1.1%
II
23.9%
<€ C=3 C=1
35.0% 96.5%
indice de privacion
Derechos sociales

igura 6. Poblacion en situacion de pobreza multidimensional, Chinantla (2015).
Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL (2020).




*Las cantidades en porcentaje, representan a la poblacion de acuerdo con la clasificacion que
corresponde al area indicada de la siguiente manera:

| Poblacion con pobreza multidimensional moderada

I’ Poblacion con pobreza multidimensional extrema

I1 Poblacion vulnerable por carencias sociales

I11 Poblacién vulnerable por ingreso

IV Poblacion no pobre y no vulnerable

C=1 Poblacion con al menos una carencia social

C=3 Poblacion con al menos tres carencias sociales

En 2020, 9.57% de la poblacion en Chinantla no tenia acceso a sistemas de alcantarillado,
14.5% no contaba con red de suministro de agua, 9.07% no tenia bafio y 2.64% no poseia

energia eléctrica.

Segln datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas en Chinantla fueron Comercio al por Menor (45.5%), Servicios de
Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas (16.5%) y Otros Servicios

Excepto Actividades Gubernamentales (15.7%), de un total de 121 unidades econdmicas.

Ademas, de acuerdo con la Direccion General de Epidemiologia (2021), al 21 de noviembre
de 2021, en Chinantla se ha registrado un total de 789 contagios de COVID-19. Al 28 de
noviembre, la region a la que pertenece el Municipio de Chinantla (Regién 1 del Sistema de
monitoreo Regional Covid Puebla) se encuentra catalogada como de “Riesgo medio” con un

Unico caso activo registrado en el municipio.

Caracterizacion del Ayuntamiento

El municipio cuenta con 1 Junta Auxiliar denominada Buenavista formada por 8 regidores
cada una con nombramientos de eleccién popular, duran en su encargo 3 afios y su trabajo es

coadyuvar con la administracion publica municipal. La cabecera municipal es la localidad de

® Chinantla.

EI'H. Ayuntamiento de Chinantla 2021-2024 esta conformado por:

e Presidenta Municipal


https://datamexico.org/es/profile/industry/46
https://datamexico.org/es/profile/industry/72
https://datamexico.org/es/profile/industry/72
https://datamexico.org/es/profile/industry/81
https://datamexico.org/es/profile/industry/81

e 1 Sindico municipal
e 6 Regidores de Mayoria relativa

e 2 Regidores de representacion proporcional
Las principales Comisiones del H. Ayuntamiento son:

e Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil.

e Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.

e Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Publicos.

e Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia.

e Salubridad, Asistencia Publica, Igualdad de Género, Grupos Vulnerables, Personas
con Discapacidad y Juventud.

e Educacion Pablica y Actividades Culturales, Deportivas y Sociales.

e Parques y Panteones.

e Ecologiay Medio Ambiente.

El municipio de Chinantla pertenece al Distrito local 12 y al distrito federal electoral 13.
Pertenece a la jurisdiccion sanitaria nimero 08. y CORDE-SEP 08. Asi como también
pertenece al Distrito Judicial namero | con cabecera en Acatlan. Distrito Local Electoral

namero 22, con cabecera en Izlcar de Matamoros.

8.2 Enfoque poblacional

En 2020 la poblacion en Chinantla fue de 2,846 habitantes (48.6% hombres y 51.4%
mujeres). En comparacion con el afio 2010, la poblacion en Chinantla tuvo una tasa media

® de crecimiento anual (TMCA) de 1.8%, lo que resulta mayor que el crecimiento observado

@ en la entidad (INEGI, 2020), en tanto que CONAPO (2018) pronosticé una TMCA para el
periodo 2020-2030 de 1.5%. Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron

a 9 afos (304 habitantes), 0 a 4 afios (253 habitantes) y 10 a 14 afios (251 habitantes), por




lo que encontramos que poco mas del 28% de la poblacion total es menor de edad (Censo de
Poblacion y Vivienda 2020).

La densidad poblacional de 32.24 personas por km2es baja con respecto al nivel nacional (64
personas por km?) y estatal (192 personas por km?). En el municipio se cuentan 801 viviendas

particulares habitadas, de las cuales 40.7% estan dotadas con un solo dormitorio.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el municipio de Chinantla esta
conformado por diez localidades activas, 9 de las cuales pertenecen al ambito rural, es notable
el hecho de que en cuatro localidades se concentra cerca de 90% de la poblacién total (Figura
7).

= Chinantla = Cuicatlan Tehuixtla Cuatecontla = Amatepetlan

= Buena Vista  m El Coatal m Huaxocotepec m Teotepec m E| Carrizal

Figura 7. Distribucion de la poblacion en porcentaje por localidad (2020).
Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda (2020).

La poblacion de 3 afios y méas que habla al menos una lengua indigena fue 23 personas, lo
que corresponde a 0.81% del total de la poblacién de Chinantla. Las lenguas indigenas mas
@ habladas fueron Mixteco, Nahuatl y Maya (Figura 8). Estas cifras destacan la importancia de

implementar un programa enfocado al rescate de la lengua como un derecho humano de los

ueblos originarios. (Agenda 2030).
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Figura 8. Distribucion del nimero de personas que habla alguna lengua indigena, 2020.
Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo de poblacion y vivienda 2020.

Con respecto a la movilidad de la poblacién, encontramos que 2.15% de la poblacion
econdémicamente activa (803 personas) lleva a cabo sus actividades laborales en municipios
diferentes al de residencia, por lo que observa una baja movilidad de la poblacion por este
aspecto. Sin embargo, el indice de intensidad migratoria México-Estados Unidos es “Alto”

por arriba del promedio estatal.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Bienestar (2021), 31.9% de la poblacion se
encuentra en rezago educativo, en tanto que de 2015 a 2020, hubo una reduccion de 7 puntos
porcentuales en la poblacion mayor a 15 afios que se encuentra en condiciones de

analfabetismo.

El coeficiente o indice de Gini, es una medida estadistica disefiada para representar la
distribucion de los ingresos de los habitantes, en concreto, la inequidad entre estos. indices
mas cercanos a 0, representan méas equidad entre sus habitantes, mientras que valores

cercanos a 1, expresan méxima inequidad entre su poblacién. En 2015, el indice de Gini

alculado para el municipio de Chinantla fue de 0.4




En Chinantla, las opciones de atencidn de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro de
Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) (1720), Consultorio de farmacia (789) y IMSS
(Seguro social) (145).

Conclusion

El bajo volumen actual en la cantidad de poblacion, de viviendas y hogares que demandan
ambiente natural y construido, servicios sociales y oportunidades econdémicas, tiene las

siguientes implicaciones:

e Mayor costo per capita de provision de servicios publicos
¢ Dificultad de sostener servicios sociales (educacion, salud, proteccion)

e Déficit de mano de obra para actividades econémicas
La actual condicion de despoblamiento rural ocasiona:

e Subutilizacion y/o pérdida de infraestructura pablica instalada.

e Pérdida de cohesion social y participacion ciudadana a nivel rural.
e Menor demanda de servicios sociales.

e Falta de mano de obra rural.

e Menor capacidad para la produccién agropecuaria.

e Seguridad alimentaria limitada.

De acuerdo con los datos que exhiben una alta proporcién de poblacion joven en el

municipio, se preve:

e Mayor demanda de suelo para servicios publicos para la poblacién joven.
e Mayor demanda de infraestructura social.

e Mayor demanda de servicios sociales para adolescentes y jovenes.

e Mayor demanda de fuentes de empleo.

e Bono demogréfico se capitaliza si se invierte en la poblacion joven.

e Mayor necesidad de formacién técnico/ profesional




Las proyecciones de crecimiento demogréafico en el municipio presentan tasas altas, por lo

que es previsible que existan las siguientes condiciones:

e Presion sobre recursos naturales y ambiente.

e Mayor demanda futura de suelo para vivienda.

e Mayor demanda futura de servicios publicos.

e Presion sobre servicios sociales requeridos en el futuro.

e Altos niveles de fecundidad que requieren servicios de salud sexual y reproductiva.
e Altas tasas de fecundidad no deseada se asocian a mayores niveles de pobreza.

e Mayor presién sobre fuentes de empleo.

e Menores niveles de ahorro e inversion productiva.

8.3 Desarrollo regional

De acuerdo con los Programas de desarrollo estratégico regional de Puebla, el municipio de
Chinantla pertenece a la Regién 17 Acatlan y después de analizar las caracteristicas
socioeconémicas y ambientales de dicha region, se han identificado las siguientes fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas:

FORTALEZAS

Alta tasa de percepcion de inseguridad (91.4%); sin embargo, el municipio de Chinantla
ocupa el lugar cinco, de los 17 que conforman la region, con menos incidencia delictiva en
2019.

OPORTUNIDADES

@ Las actividades del sector terciario son las que mayormente conforman el valor agregado
O bruto de la region con una participacion de 87.3% y con una ocupacion de 29,487 personas
D de la poblacién econémicamente activa. En 2019 se registraron 6,145 unidades econdmicas,

de las cuales méas del 97% se refieren a microempresas.




53% de la poblacion habla alguna lengua indigena. 16 municipios que integran la regién

presentan poblacion indigena de forma dispersa.
La tasa promedio de participacion econdmica femenina es del 19.5%

Tiene potencial para la produccion de energia principalmente edlica y solar en un total de
85000 Ha.

DEBILIDADES

Las actividades agropecuarias no tienen importancia relativa en su aportacion al valor de la
produccion estatal (actividades agricolas 0.96% y actividades pecuarias 0.48%). Los
principales productos agricolas son, en orden de importancia, maiz grano, cacahuate, sorgo
grano; en tanto que tres principales productos pecuarios se refieren a ganado bovino, porcino

y caprino.

Acceso a la seguridad social y Acceso a los servicios basico de la vivienda son las dos

carencias sociales en la que hay mayor incidencia de la poblacion.

Bajo desarrollo de vias de comunicacion terrestre, con poco mas de 307 km de carreteras
libres (estatal y federal). Con dicha infraestructura el municipio de Chinantla registra un
tiempo de traslado a los centros de servicio que oscila entre 60 y 90 minutos.

11% de la poblacion indigena es analfabeta y 1.1% no habla espafiol.
AMENAZAS

El grado de inseguridad alimentaria es catalogado como leve en la mayoria de las viviendas
(74.2%).

@ Con 538 planteles educativos, la Region 17 presenta 29.7% de rezago educativo y 14% de

O poblacion analfabeta, se observo que el mayor indice de desercion se presento en los niveles

S medio superior y superior.




En la region estan presentes 58 unidades médicas, de las cuales unicamente 3 son de

hospitalizacién general y ninguna de hospitalizacion especializada.

No cuenta con areas naturales protegidas.

8.4 Participacion ciudadana

Una de las lineas trasversales de los 5 ejes de gobierno es la participacion ciudadana en todas
las acciones y toma de decisiones para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024. Bajo esta premisa se estableci6 como objetivo ineludible establecer los
mecanismos que permitieran la participacion de los diferentes sectores y grupos sociales de
forma incluyente. Donde hombres y mujeres del municipio fueran participes de la
construccion del Plan Municipal de Desarrollo de su territorio.

Para cumplir con este objetivo, se establecio la realizacion de Talleres de Planeacion

Participativa a través de la junta auxiliar del Municipio, donde se establecieron dos objetivos:

A. Identificar la situacion actual y problematicas sociales, econémicas, ambientales y
productivas de cada comunidad.
B. Determinar de forma participativa los proyectos prioritarios que fomenten el

desarrollo comunitario y a nivel municipal.

La voz y opinidn de los ciudadanos esta plasmada desde el diagndstico de la situacion social,
econdmica, productiva y ambiental del municipio; en la integracion de propuestas de

programas y proyectos prioritarios y en la construccion de estrategias de desarrollo.

Diagnostico de planeacion participativa

@ Los talleres de planeacion participativa para realizar el diagndstico participativo del

municipio fueron la principal herramienta de trabajo con los grupos de ciudadanos
interesados en integrarse para la construccion de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo.

La implementacion de un diagnostico participativo en localidades y municipios, planteado




desde el gobierno, coadyuva al cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030, al ser un instrumento que permite a la poblacion identificar y

proponer posibles soluciones desde lo local.

Estos talleres estuvieron orientados para promover el interés de los ciudadanos para
organizarse como grupos promotores del desarrollo sustentable de su municipio, con el fin

de obtener un diagnostico comunitario participativo, democratico e incluyente.

Los talleres se desarrollaron con la participacion de las principales comunidades del
Municipio, que corresponden al 80% de las comunidades totales del municipio, a través de 2

dindmicas participativas para identificar:

a) Los principales problemas socioecondémicos, ambientales y técnico—productivos;
b) El listado de posibles proyectos de mayor interés para los participantes;

c) Propuesta del programa de trabajo local que se sugiere desarrollar en el Municipio.

A partir de los resultados de cada taller de planeacion participativa y de la evaluacion sobre
el nivel de avance logrado por cada localidad con relacion al Programa previsto para el
diagndstico, se elaboré una clasificacion de problematicas y proyectos prioritarios propuestos
por la poblacién participante por cada localidad.

8.5 Resultados del diagndstico

A través de los talleres de planeacién participativa y recorridos de campo, en conjunto con
los ciudadanos de las 3 localidades participantes, se obtuvo una caracterizaciéon social,
econdémica y ambiental del municipio. Dando como resultado un listado de problematicas
que enfrentan en el territorio. Este ejercicio ciudadano, incluyente y democratico permitio
sentar las bases para el disefio del presente Plan Municipal de Desarrollo. La situacion y
problematicas plasmadas a continuacion son resultado del trabajo, analisis y vivencias
directas de los ciudadanos. Lo que permite establecer un gobierno incluyente, basado en la

toma de decisiones y acciones con la participacién ciudadana.




Este ejercicio permite obtener mejores resultados, mas reales a las necesidades de la
ciudadania. Lo que conlleva a un gobierno municipal con gobernanza y democratico. Esto es

un gobierno eficaz, de calidad y eficiente, con participacion y reconocimiento de la

ciudadania.




Resultados por comunidad

Cuadro 1. Buenavista: Identificacion de Problemas, soluciones

Municipio: Chinantla

proyectos a

partir de la dindmica de Taller de planeacion participativa.

Problemas: Soluciones y proyectos:
. A La poblacidn esta de acuerdo en apoyar con mano de obra para hacer
1 | No funciona la red de drenaje . o .
factible la realizacion de cada una de las obras necesarias.
Pavimentacion en calles principales a las escuelas primaria y jardin de
2 |nifios
Ampliacion de la red de energia eléctrica (600 metros
3 | aproximadamente)
4 |Rehabilitacion de carretera Chinantla-Buenavista
5 | Ampliacion de la red de agua potable (1,200 metros aproximadamente)
6 | Rehabilitacion de red eléctrica (50 luminarias)
Notas:
1 | *Elregistro de la localidad ante CONEVAL e INEGI es errdneo, existe una poblacion aproximada de 800 habitantes.

Fuente: Habitantes de la localidad de Buenavista.




Cuadro 2. Cuatecontla: Identificacion de Problemas, soluciones
Municipio: Chinantla

Problemas:

proyectos a

partir de la dindmica de Taller de planeacion participativa.

Soluciones y proyectos:

Rehabilitacion de cancha deportiva. La cancha deportiva se encuentra
1 | enuna ladera, misma que esta arriba del jardin de nifios, el riesgo es
que colapse y provoque accidente sobre los alumnos.

La poblacidon esta de acuerdo en apoyar con mano de obra para hacer
factible la realizacion de cada una de las obras necesarias.

o | Pavimentacion en calle nifio perdido

3 | Ampliacion de electrificacion (50%)

4 | Faltasistema de drenaje (biodigestores)

Notas:

1 | * Poblacion aproximada de 200 habitantes.

Fuente: Habitantes de la localidad de Cuatecontla.

Cuadro 3. Chinantla. Identificacion de Problemas, soluciones y proyectos a partir de la dinamica de Taller de planeacion participativa.




Municipio: Chinantla

Problemas:

Soluciones y proyectos:

Rehabilitacion de sistema de alcantarillado sanitario

La poblacién esta de acuerdo en apoyar con mano de obra para hacer

1 factible la realizacion de cada una de las obras necesarias.
o | Planta tratadora inservible

3 | Rehabilitacion de pavimento

4 | Mejoramiento del sistema de salud (deficiente e incompleto)

5 | Mejoraal sistema educativo

6 | Mejoramiento al tratamiento de la basura

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla

Cuadro 4. Chinantla: Identificacion de Problemas, soluciones y proyectos a partir de la dindmica de Taller de planeacion participativa.
Municipio: Chinantla

Problemas: Soluciones y proyectos:

1 | Existe division politica (grupos polarizados) Logra la conciliacion a través de proyectos comunales

o | Mejoramiento al sistema de agua potable Apoyo al empleo de la comunidad

3 | Mejoramiento al sistema de alcantarillado sanitario Proyecto de reconstruccion de planta tratadora de aguas negras
4 |Atencion al campo Generar cooperativas y proyectos productivos

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla.

Cuadro 5. Chinantla: Identificacion de Problemas, soluciones y proyectos a partir de la dinamica de Taller de planeacion participativa.




Municipio: Chinantla

Problemas: Soluciones y proyectos:
1 | Red de alumbrado publico deficiente Ampliacion de luminarias y postes de luz
o | Rehabilitacion de red de agua potable Ampliacién de linea de agua potable y tomas domiciliarias
3 | Desarrollar proyectos para generar fuentes de empleo Implementar fuentes de empleo
e, Colocar contenedores de basura y educacion sobre la disposicion final
4 |Clasificacion de basura .
de residuos
. - - . Program incorporacion de médi iali nstruccion
5 | Construccion de clinica con especialistas y desabasto de medicamentos ,09 ama de_ corporacion de médicos especialistas y construccion de
clinica ampliada
. Garantizar la educacion superior, puesto que no se cumple con los
6 |Apoyo aescuelas para completar programas de estudios .
programas oficiales
7 | Mayor seguridad publica Profesionalizacion y equipamiento a seguridad publica

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla.




Cuadro 6. Chinantla: Identificacion de Problemas, soluciones

Municipio: Chinantla

Problemas:

proyectos a partir de la dindmica de Taller de planeacion participativa.

Soluciones y proyectos:

Ampliacion de la red de agua potable

Crear nuevas tomas de agua potable (ampliacion)

1
o | Ampliacion de la red de energia eléctrica Cobertura de energia eléctrica al 100%

. Construccion de planta tratadora de aguas negras (la actual no
3 | Tratamiento de aguas negras funci

unciona)

4 | Garantizar medicamentos en general y antidoto anti alacran Crear convenios con hospitales para garantizar la cobertura de salud
5 | Rehabilitacion de barda en el pante6n municipal Mejoramiento de barda del pante6n
g | Rehabilitacion de calles (pavimento) Proponer cooperacion para la construccion de calles
7 | Reducir la contaminacion Crear reglamento de basura y concientizacion

Cambiar el hospital y construir un centro de salud

Proyecto y construccion de hospital o centro de salud

Rehabilitacion de escuelas (bafios)

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla.



Cuadro 7. Chinantla: Identificacion de Problemas, soluciones y proyectos a partir de la dinamica de Taller de planeacion participativa.
Municipio: Chinantla ‘

Problemas: Soluciones y proyectos:

No existe flujo econémico Apoyo y capacitacion para detonar proyectos productivos

Falta infraestructura Gestidn de proyectos en el gobierno estatal y federal

Ampliacion de electrificacion

Ampliacién de agua potable

Asesoria en proyectos productivos

Rehabilitacion de pavimentos

Rehabilitacion de sistema de drenaje

N | o oW IN|RE

Incentivar el comercio local

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla.



Cuadro 8. Chinantla: Identificacion de Problemas, soluciones y proyectos a partir de la dinamica de Taller de planeacion participativa.
Municipio: Chinantla ‘

Problemas: Soluciones y proyectos:

1 | Falta de empleo Proyectos de inversion para activar sectores productivos

Adquirir herramientas para generar empleos temporales

2
3 | Rehabilitacion de agua potable
4

Ampliacién y rehabilitacion de alcantarillado sanitario

Fuente: Habitantes de la localidad de Chinantla.

Cuadro 9. Principales problematicas municipales identificadas desde lo local.

DIMENSION SOCIAL DIMENSION AMBIENTAL INDICE DE
INCIDENCIA
PROBLEMATICA
DEFICIENTES | DEBIL. | AGUA | ENERGIA | MEJORAMIENTO AREAS INFRAESTRUCTURA | SEGURIDAD | oo o TR atae© | TRATAMIENTO
AU OHESON | POTABLE | ELECTRICA VIAL RECREATIVAS EN ESCUELAS PUBLICA A DE RSD

LOCALIDAD
BUENAVISTA 1 1 1 1 0.29
CUATECONTLA 1 1 1 1 0.29
CHINANTLA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.92
Total
porcentaje 33% 33% 66% 100% 100% 33% 33% 33% 100% 33% 33% 33% 33% 33%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo al andlisis de la informacion recolectada en los talleres de planeacion participativa.



IX. ANALISIS FODA Y LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

9.1 Anélisis FODA

Uno de los aspectos mas importantes de la planeacion estratégica lo constituye el analisis
situacional, también conocido como andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas). El analisis FODA es una herramienta que a través de la recopilacion y analisis
de datos permite conocer el perfil de operacion de una organizacion en un momento dado, y
a partir de ello establecer un diagnostico objetivo para el disefio e implantacidn de estrategias
tendientes a mejorar la competitividad. EI anélisis FODA es aplicable a cualquier tipo de
institucién sin importar su tamafio o naturaleza, es una herramienta que favorece el desarrollo
y ejecucion de la planeacion formal. Incluye tanto elementos cualitativos como cuantitativos,
para un manejo mas objetivo de la informacion y un mejor apoyo en la toma de decisiones
(Ramirez, 2009). La aplicacion del andlisis FODA, en el presente documento, suministro la
informacion necesaria tanto para la proposicion de nuevas acciones de politica pablica, como
también para la reorientacion de estrategias existentes. En el analisis del H. Ayuntamiento de
Chinantla se consideraron cinco grandes ejes: politico, social, econémico, sustentabilidad y

servicios publicos municipales.

El analisis para abordar el eje de sustentabilidad fue retomado de forma transversal ya que es
un factor que debe estar presente en todas las estrategias y politicas publicas implementadas

como parte del desarrollo municipal.

La integracion del analisis FODA incluye un enfoque dirigido a la observacion del objeto de
estudio, es decir, el ambito interno. Un segundo enfoque involucra el analisis del entorno,

dando lugar al &ambito externo.

En el ambito interno del municipio de Chinantla se identificaron las Fortalezas y las
Debilidades. Las Fortaleza son aspectos en los que la organizacion es competente, se traduce
en aquellos elementos o factores que estando bajo su control, mantiene un alto nivel de

desempefio, generando ventajas o beneficios presentes y con posibilidades atractivas en el

futuro. Las fortalezas pueden asumir diversas formas como: recursos humanos maduros,




capaces y experimentados, habilidades y destrezas importantes para alguna actividad, activos
fisicos valiosos, finanzas sanas, sistemas de trabajo eficientes, costos bajos, productos y
servicios competitivos, imagen institucional reconocida, convenios Yy asociaciones

estratégicas con otras instituciones, etc.

Las Debilidades se refieren a las deficiencias o carencias, son situaciones en las que la
organizacion tiene bajos niveles de desempefio y por tanto es vulnerable, denota una
desventaja ante otras organizaciones similares, con posibilidades pesimistas o poco atractivas
para el futuro. Constituye un obstaculo para la consecucion de los objetivos, aun cuando esta
bajo el control de la organizacion. Al igual que las fortalezas éstas pueden manifestarse a

través de sus recursos, habilidades, tecnologia, organizacion, productos, imagen, etc.

Se analizaron los factores externos a través de la identificacion de las Oportunidades y las
Amenazas, que constituyen los aspectos potenciadores y limites determinados por el entorno

en el que se desenvuelve el H. Ayuntamiento de Chinantla.

Las Oportunidades son aquellas circunstancias del entorno que son potencialmente
favorables para la organizacién y pueden ser cambios o tendencias que se detectan y que
pueden ser utilizados ventajosamente para alcanzar o superar los objetivos. El
reconocimiento de oportunidades es un reto debido a que no se puede crear ni adaptar una
estrategia sin primero identificar y evaluar el potencial de crecimiento y utilidades de cada

una de las oportunidades prometedoras o potencialmente importantes.

Las Amenazas son factores del entorno que resultan en circunstancias adversas que ponen en
riesgo el alcanzar los objetivos establecidos, pueden ser cambios o tendencias que se
presentan repentinamente o de manera paulatina, las cuales crean una condicién de
incertidumbre e inestabilidad en donde la organizacion tiene muy poca o nula influencia, las
amenazas también, pueden aparecer en cualquier sector como en la tecnologia, restricciones
gubernamentales, inflacion, etc. La responsabilidad con respecto a las amenazas, esté en

reconocer de manera oportuna aquellas situaciones que signifiquen riesgo para la posicion

® utura de la organizacion.




A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la implementacion del analisis
FODA al analisis del municipio de Chinantla con la informacion recabada en campo a partir

de la metodologia de Diagnostico participativo.

Aspectos politicos

Este analisis se conform6 a partir del primer eje de gobierno: Gobierno eficiente y
transparente, para lo cual se utilizaron cinco variables: 1) seguridad, 2) autoridad, 3)
legitimidad, 4) confianza, 5) concertacion y negociacion. A partir del analisis de los aspectos
politicos del diagnostico de FODA del H. Ayuntamiento de Chinantla, es posible sefialar que
uno de los elementos mas destacados fue que las autoridades municipales mostraron una alta
receptividad a las propuestas ciudadanas y del sector académico (universidades y centros de
investigacion), lo que sin duda es un gran avance para el ejercicio de la gobernanza y para la
atencion de las demandas ciudadanas. Sin embargo, esta fortaleza deberd acompafiarse de un
sistema de control y evaluacién que permita identificar el curso de las estrategias puestas en

marcha.

Ello impactard de manera directa, en los niveles de la credibilidad de la ciudadania con
respecto a sus autoridades y el gobierno local en su conjunto. Por otro lado, como fortaleza,
se destaco que el gobierno municipal ha tenido una buena coordinacion con los otros niveles
de gobierno. Sin embargo, también se sefialé que es necesario comenzar a disefiar politicas
publicas con un enfoque regional para resolver problemas comunes con otros ayuntamientos

para actuar con un enfoque metropolitano.

Se concluye que deberd aprovecharse la alta participacion ciudadana en la gestion y

conduccién municipal incluyendo el enfoque regional. Asimismo, es viable una propuesta de

@ servicios municipales metropolitanos de gran envergadura.



Cuadro 10. Andlisis interno del aspecto politico del H. Ayuntamiento.
AMBITO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Alta participacion ciudadana. D1. Lejania fisica con la ciudad capital del
Estado.
F2. Autoridad municipal receptiva de D2. Baja credibilidad del gobierno con los
propuestas ciudadanas, universidades y ciudadanos.

centros de investigacion.

F3. Existe coordinacion con alcaldes de D3. Baja presencia de la autoridad en
municipios aledafios para disefiar politicas | colonias marginadas.

publicas intermunicipales.

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes primarias de investigacion?.

2 En 3 localidades que conforman el municipio de Chinantla se implementé la metodologia de Diagndstico
participativo, ademas se realizaron entrevistas con diversos actores del gabinete municipal.




Cuadro 11. Analisis externo del aspecto politico del H. Ayuntamiento.
AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
OL1. Establecer proyectos participativos. Al. Baja visibilidad politica.

02. Identificacion de necesidades y formas | A2. Bajo nivel de aceptacion del proyecto

exitosas de atencion. de gobierno por diferencias politicas.

03. Tener experiencia en el programa: A3. Ambiente de inseguridad.
“Agenda desde lo Local” que abre la
posibilidad de obtener una evaluacion alta
en materia de gestion que evalua el
INAFED.

O4. Participar con las autoridades de los
municipios conurbados para disefiar
politicas publicas intermunicipales que
permitan resolver problemas comunes bajo

un enfoque regional.

Fuente: Elaboracidn propia con base en fuentes primarias de investigacion.

Aspectos Sociales

® Elanalisis de los aspectos sociales esta basado en el segundo eje de gobierno: Bienestar social
con participacién ciudadana, incluye las siguientes dimensiones: educacion, salud, empleo,

obreza, vialidad y cultura. Uno de los aspectos a destacar en el &mbito social, es que el

municipio de Chinantla cuenta con un indice medio de desarrollo humano, sin embargo, es




importante sefialar que el indice de marginacion es alto y que 77 por ciento de la poblacion

vive en situacion de pobreza.

El municipio tiene indicadores sociales que pueden ser aprovechados, tal es el caso del indice
de alfabetizacion (92%), la tasa de afiliacion a los servicios de salud (88%) y la cobertura de
servicios basicos en la vivienda (drenaje y electricidad, méas de 90%). No obstante, deberan
atenderse las situaciones de desabasto de medicamentos, calidad en la educacion, suficiencia

de médicos y profesores y generacién de empleo.

De igual manera, es imprescindible atender los efectos que el nivel de marginacion ocasiona

en las comunidades y considerar el crecimiento previsto de la poblaciéon.

Cuadro 12. Analisis interno del aspecto social del H. Ayuntamiento.
AMBITO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Municipio con gran riqueza cultural D1. Baja escolaridad universitaria a pesar de
(prehispanica Mixteca). tener cercania con el Instituto Tecnologico
de Acatlan.
F2. Municipio con basta riqueza natural, D2. Indicador de Marginacion en grado
con especies nativas con uso ornamental Alto.

y/o medicinal que incluye ejemplares
acuaticos y terrestres, cinco tipos de
cubierta vegetal, la region hidroldgica de la
Cuenca del Rio Atoyac, con algunos rios
pequefios que desembocan en el Rio
Mixteco o el Rio Atoyac.




F3. Indicador de Desarrollo Humano en
grado Medio, y Rezago Social en grado
Bajo e Intensidad Migratoria en grado
Alto.

F4. Existe cobertura de servicios basicos de
energia eléctrica y drenaje en mas del 90

por ciento de las viviendas.

F5. El municipio esta conformado por una
poblacion mayoritariamente joven: 84 por

ciento de los pobladores tiene menos de 65
afios de edad, del cual, 28 por ciento es

menor a 15 afos.

F6. La tasa de alfabetizacion de las
personas es de 92 por ciento, por lo que la
mayoria de la poblacion del municipio

cuenta con una formacion educativa basica.

F7. La tasa de afiliacion de la poblacion a

los servicios de salud es de 88 por ciento.

D3. Poco personal docente en escuelas y

escaso seguimiento de desempefio.

D4. La cobertura de dotacion de agua
potable entubada es del 16 por ciento.

D5. No cuenta con unidades médicas de

hospitalizacién general ni especializada.

D6. Equipo de salud en mal estado y

desabasto de medicamentos.

D7. Centros culturales y espacios para
artistas limitados.

D8. 77 por ciento de la poblacion (1,731
habitantes) vive en situacion de pobreza. De
los cuales, 24 por ciento (535 habitantes)

padecen de pobreza extrema.

Fuente: Elaboracidn propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Cuadro 13. Analisis externo del aspecto social del H. Ayuntamiento.
AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

OL1. Posibilidad de establecer proyectos que

rescaten y preserven las tradiciones.

02. Posibilidad de establecer proyectos con
organismos internacionales para la
conservacion del medio ambiente y la

biodiversidad natural.

03. Alta probabilidad de obtener acceso a
los programas federales y estatales
dirigidos a las comunidades en condiciones

pobreza y marginacion.

O4. Implementar acciones para mejorar la
cehesion social con la participacion de los
Jovenes para la identificacion territorial y

disminuir la migracion.

Al. La demanda por instituciones de
educaciéon media superior y superior puede
fendmeno de

originar un migracion

irreversible.

A2. 16 por ciento de la poblacion es mayor
a 65 afios de edad, aunado a esta proporcion,
se encuentra que 15% de los pobladores
tiene al menos 45 afos, por tanto, es muy
probable que la poblacion longeva de este
municipio crezca en pocos afios, con la
consecuente demanda de servicios gque esta
poblacién requiere: servicios de salud,
apoyos econdmicos mediante programas

sociales y pensiones.

A3.

contingencias en cuestiones de salud.

Imposibilidad para atender

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Aspectos econdmicos

En el andlisis de los aspectos econémicos se tomd como fundamento el tercer y el quinto ejes
de gobierno: Empleo y economia y Desarrollo urbano sustentable. De acuerdo con las
caracteristicas del municipio de Chinantla, los aspectos econémicos abordados en el FODA
incluyen principalmente el sector primario y terciario, con un potencial de aprovechamiento
para la produccion de energias edlica y solar. A partir de la informacion recabada durante el
trabajo de campo, se observo que uno de los principales retos lo constituye la generacion de
mejores y mas remunerados empleos. Las nuevas generaciones de profesionistas que estan
buscando insertarse en el mercado laboral no encuentran posibilidades de trabajo debido,
entre otros factores, a la insuficiente oferta. Esto ha implicado el crecimiento de la economia
informal, alimentando ademas los niveles de inseguridad de la poblacién. Ante esta situacion,
resulta imprescindible el proponer una linea estratégica de accion orientada al incremento de

la insercion laboral de la poblacion.

Es necesario reconocer que Chinantla se encuentra entre los municipios con mayores
dificultades competitivas del Estado de Puebla. Bajo este escenario se pueden vislumbrar
eventos de migracion irreversible, por lo que es imperante implementar una linea estratégica

orientada a la mejora regulatoria para la generacion y la seguridad en el empleo.

A pesar de que Chinantla no sea considerado como un municipio altamente turistico, cuenta

con los elementos naturales y culturales para apuntalar actividades en este ramo.




Cuadro 14. Andlisis interno del aspecto economico del H. Ayuntamiento.
AMBITO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Servicios publicos con una cobertura D1. Dificultad para que la poblacion acceda
de 90 por ciento en sus localidades, lo que | a créditos u otros servicios financieros.
facilita el establecimiento de unidades de

produccion y de servicios.

F2. Clima apto para la produccién de D2. Escasez de fuentes de empleo.

diversos productos agricolas y pecuarios.

F3. Posibilidad de establecer un corredor D3. Falta de politicas publicas agricolas
gastrondmico que rescate las tradiciones para el municipio.

prehispanicas de la Mixteca.

D4. Carencia de productos agricolas

basicos.

D5. Cadena de comercializacién con bajo

desarrollo.

D6. Falta de inversién privada para el

desarrollo de industria.

D7. Escaso apoyo a proyectos productivos.

Fuente: Elaboracidn propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Cuadro 15. Andlisis externo del aspecto economico del H. Ayuntamiento.

AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
OL1. Posibilidad de reforestar las zonas Al. Baja produccion agropecuaria, que
montafiosas para posterior explotacién de limita el alcance de los objetivos de
madera. autosuficiencia alimentaria.
O2. Latotalidad de la poblacion es rural A2. El nivel de ingreso familiar dificulta el

por lo que es posible la implementacién de | fortalecimiento de la demanda local.
proyectos comunitarios gracias al capital

social presente entre los habitantes.

03. Posibilidad para reactivar las A3. Los niveles de pobreza y de
actividades agropecuarias debido a las marginacion pueden impactar en el
propiedades de su suelo en las partes planas | desarrollo econémico del municipio.

del territorio municipal.

Fuente: Elaboracidn propia con base en fuentes primarias de investigacion.

Aspecto sustentable

El concepto de sustentabilidad hace referencia al desarrollo sostenible, el cual tiene
aplicacion en el aspecto econdmico y social y que basicamente se conceptualiza como “hacer
frente a las necesidades del presente, sin poner en riesgo la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades”. Por lo tanto, se realizd6 un anélisis

@ transversal.

A pesar de que en Chinantla existen grandes espacios naturales, con una gran biodiversidad

algunas corrientes de agua, en la actualidad no hay programas de aprovechamiento




sustentable, este tipo de estrategias impactaria tanto en el aspecto social como en el

econdmico.

Asimismo, la ausencia de un programa de ordenamiento ecoldgico del territorio puede
generar un crecimiento urbano desordenado, que generaria un impacto negativo al medio
ambiente. Ademas, de acuerdo con las visitas de campo se pudo observar un deterioro

ambiental por la inexistencia de un manejo integral de los residuos sélidos municipales.

Cuadro 16. Andlisis interno del aspecto sustentable del H. Ayuntamiento.
AMBITO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Municipio con basta riqueza natural D1. Escasez de agua potable principalmente
que incluye especies floristicas y en época de sequia.
medicinales.
F2. Hay potencial de captacion de agua D2. No existe manejo integral de residuos
pluvial, pues en Chinantla se precipitan solidos municipales.

anualmente alrededor de 1000-1200 mm de

luvia.

F3. El municipio se encuentra ubicado en D3. Falta de regulacion eficiente en el
una zona con mucho relieve lo que cambio de uso de suelo.
favorece la conservacion de la

biodiversidad.

@ D4. No hay ningln programa de explotacion
O y aprovechamiento sustentable de los
@ recursos naturales.

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Cuadro 17. Analisis externo del aspecto sustentable del H. Ayuntamiento.
AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES

OL1. Capacidad para impulsar cultivos y
produccion de Jamaica. Impactaria
favorablemente con flora y fauna ademas

seria motor econémico.

02. Promover cadena de comercializacion

de productos agricolas y pecuarios.

03. El potencial de radiacion solar que
puede ser transformado en una fuente de
energia para calentamiento de agua y

alumbrado publico.

O4. Establecer programas permanentes de
educacion ambiental y difusion sobre la

importancia de la biodiversidad.

O5. Integrar y armonizar iniciativas de

conservacion y uso sustentable.

0O6. Baja concentracion demogréfica en el
municipio, lo cual permite una mejor
implementacidn de programas para evitar

la contaminacién del medioambiente.

AMENAZAS

Al. Cambio de uso de suelo.

A2. Contaminacion de cuerpos superficiales

de aguas.

A3. Contaminacion de areas naturales.

A4. Deterioro de los ecosistemas y su

biodiversidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Servicios municipales

El anélisis de los servicios municipales esta fundamentado en el primer eje de gobierno:
Gobierno eficiente y transparente. La implementacion del anélisis FODA ayudo a identificar
que la administracién municipal debe concentrarse en la mejora de servicios como el de
limpia pablica, el cual, ante la falta de inversion, recursos técnicos y la ausencia de un método
para el manejo integral de los residuos sélidos municipales, no cuenta con la capacidad de
brindar un servicio eficiente a todas las colonias, lo que ocasiona la acumulacién de basura
en diversos puntos del municipio. Asimismo, la ausencia de actitudes culturales tendientes,
por ejemplo, la separacion de basura o, el reciclaje de desechos. Ademas, se requiere de una
linea de accion estratégica orientada al manejo eficiente de los recursos hidraulicos del

municipio.

Por otra parte, el H. Ayuntamiento tiene como fortaleza particular la receptividad que muestra
ante las propuestas ciudadanas, y el interés por la generacién y fortalecimiento de vinculos

con el sector académico.

Por ultimo, el analisis elaborado en el diagndstico refleja también la necesidad de un

acondicionamiento de los espacios publicos, parques y jardines que fomente la convivencia

y el esparcimiento.




Cuadro 18. Andlisis interno de los servicios municipales del H. Ayuntamiento.
AMBITO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Personal con experiencia que conoce D1. Falta de mantenimiento y adquisicién

las necesidades del municipio. de parque vehicular para recoger basura.

F2. Personal con disponibilidad para el D2. Poca sensibilizacion y cultura de la
ejercicio de la gobernanza y la atencion a la | ciudadania para la separacion de basura.

comunidad.

D3. Falta de sistemas de captacion de agua

de lluvia.

Fuente: Elaboracidn propia con base en fuentes primarias de investigacion.




Cuadro 19. Analisis externo de los servicios municipales del H. Ayuntamiento.
AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

OL1. Disefio de politica publica
intermunicipal para garantizar el suministro

de agua.

02. Proyectos productivos a partir de
separacion de desechos, como produccion

de composta.

03. Implementacién de indicadores de
calidad de los servicios municipales a
través del programa Agenda Desde lo

Local.

Al. Escasez de agua para consumo humano,

para cultivos y ganado.

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes primarias de investigacion.




9.2 Problematicas generales

1. Infraestructura

« 7. Alta insidencia
publica deteriorada

de desempleo

» 11. Tratamiento
de aguas
residuales

SOCIAL

2. Cobertura
insuficiente de red
de agua potable

* 9.Insuficientes
capacitacion para
insercion en el
mercado laboral

AMBIENTAL

« 12. Tratamiento
de residuos
sélidos
municipales

ECONOMICO

3. Cobertura
insuficiente de
alumbrado publico

+ 10. Insuficientes
apoyos para la
agricultura

4. Infraestructura
vial en mal estado

5. Servicios de
salud deficientes

6. Débil cohesion
social

«7. Areas recreativas
en mal estado

8. Cobertura
insuficiente de
seguridad publica

X. ESTRUCTURA DEL PLAN

e 1. Gobierno Eficiente, Transparente y Seguro.
= Objetivo General.

Contribuir al establecimiento de una gestion publica efectiva, transparente e incluyente
enfocando su actuar hacia la paz y orden social, el combate a la corrupcion, la rendicién de




cuentas y propiciando la igualdad entre hombres y mujeres que impacte en la prestacion de
servicios en la poblacion el municipio.

Estrategias

1.1 Buen Gobierno y finanzas sanas

1.2 Uso y destino de los recursos publicos efectivos
1.3 Sociedad Segura y Estado de Derecho

1.4 Proteccion Civil

Lineas de Accion

1.1 Buen Gobierno y finanzas sanas

1.1.1 Establecer vinculos con la sociedad, sectores publico, privado y social del municipio
para el fomento de la participacién ciudadana.

1.1.2. Gestionar con base en la oferta institucional federal y estatal programas y proyectos de
desarrollo municipal de mejora administrativa, control interno y gestion para resultados.

1.1.3. Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas como pilares del combate a la
corrupcion y desarrollo democratico.

1.1.4. Promover la profesionalizacion, capacitacion y equipamiento de los servidores
publicos municipales que fortalezca el buen gobierno.

1.2 Uso y destino de los recursos publicos efectivos

1.2.1. Crear conciencia en la sociedad respecto a la certeza del destino de los recursos
publicos mediante un programa de fomento recaudatorio: pago predial, basura y agua
principalmente.

1.2.2. Sentar las bases de la eficiencia presupuestal con base en la participacion ciudadana de
los comités de planeacion, adjudicaciones y otros similares en la reorientacion de recursos
hacia la inversion publica, el desarrollo social y econémico.

1.2.3. Guardar congruencia con los 6rdenes de gobierno federal y estatal en materia de
austeridad y ahorro presupuestal en gasto corriente.

1.2.4. Establecer mecanismos que promuevan la transparencia, la honestidad y del conflicto
de interés en los procesos de adjudicaciones y licitaciones.

1.3 Sociedad Segura y Estado de Derecho

1.3.1. Lograr un marco de actuacion en materia de paz y orden social que garantice la
roteccion de los derechos humanos en el municipio.




1.3.2. Propiciar el establecimiento de vinculos de colaboracion con las instancias federales,
estatales y sociedad para la prevencion del delito.

1.3.3. Fomentar la interaccion municipal y regional en materia de seguridad publica con las
instancias de los ordenes federal y estatal.

1.3.4. Promover la capacitacion, profesionalizacion, equipamiento y uso de la inteligencia en
los cuerpos policiales.

1.4 Proteccion Civil

1.4.1. Fortalecer los vinculos en materia de proteccion civil con instancias publicas
gubernamentales de los 6rdenes federales y estatales, asi como como las de la sociedad civil.

1.4.2. Establecer un programa integral de prevencion y atencion en materia de desastres
naturales que incluya la reorientacion de recursos y acciones de gobierno para atender la
contingencia.

Eje 2. Empleo, economia y desarrollo sustentable.
Obijetivo General.

Dar atencion a las necesidades de la poblacién en materia de desarrollo econdémico
sustentable que promuevan la tecnificacién al campo, comunicaciones y transportes, apoyo
al turismo, infraestructura urbana, inversion, empleo y preservaciéon de recursos naturales
mediante programas sociales, impactando de manera positiva en la calidad de vida de los
pobladores del municipio y propiciando la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres.

Estrategias
2.1. Medio ambiente y sustentabilidad
2.2. Desarrollo urbano, infraestructura social basica y servicios publicos municipales
2.3. Apoyo al desarrollo agropecuario
2.4. Fomento econémico y laboral
2.5. Infraestructura en telecomunicaciones
2.6. Turismo
Lineas de Accion

2.1. Medio ambiente y sustentabilidad

2.1.1. Establecer vinculos con las instancias federales y estatales para desarrollar acciones
elacionadas con el cuidado y preservacion de los recursos naturales.



2.1.2. Promover la participacion equitativa de mujeres y hombres en el desarrollo sustentable
del municipio.

2.1.3. Impulsar programas de mejoramiento en el manejo de residuos solidos y reciclaje, asi
como en el uso racional de agua que permita el acceso a apoyos econdmicos de los drdenes
federal y estatal.

2.2. Desarrollo urbano, infraestructura social basica y servicios publicos municipales

2.2.1. Orientar la inversion publica hacia la priorizacion de obras y acciones para el
otorgamiento de servicios, publicos municipales, desarrollo urbano sustentable e
infraestructura social basica municipal.

2.2.2. Gestionar con el gobierno federal y estatal el acceso a fondo mixto de inversién publica
y privada, asi como de otras fuentes de financiamiento para detonar proyectos de
infraestructura social basica municipal y desarrollo urbano sustentable.

2.2.3. Contribuir al fortalecimiento de obras y acciones en materia de desarrollo urbano
sustentable, de infraestructura social basica y la prestacion de servicios publicos en
colaboracidn con las instancias federales y estatales.

2.2.4. Promover la participacion social para el mejoramiento del desarrollo urbano, la
infraestructura social basica municipal y la prestacion de servicios publicos.

2.2.5. Gestionar apoyos federales o estatales para la mejora de la infraestructura de
comunicaciones y transporte, mediante la mejora de caminos y accesos al municipio.

2.3. Apoyo al desarrollo agropecuario

2.3.1. Gestionar el acceso a programas, apoyos e incentivos de las instancias de los 6rdenes
federal y estatal de apoyo agropecuario

2.3.2. Promover la produccion agricola mediante la tecnificacién del campo y su impulso
productivo en armonia con el rescate de costumbres, ritos y proteccion ambiental

2.3.3. Impulsar la economia de autoconsumo y familiar del municipio mediante la
capacitacion y tecnificacion del campo

2.4. Fomento econdémico y laboral

2.4.1. Fortalecer la organizacion social para la produccion, distribucién y consumo de bienes
y servicio, mediante la gestion de proyectos productivos adecuados a las circunstancias del
) municipio que generen empleos y agreguen valor a las cosechas de la comunidad y a los
® recursos naturales desaprovechado.

o 2.4.2. Promover la economia social en el municipio mediante el acceso a programas de
ondeo federal y estatal.

2.5. Turismo




2.5.1. Acceder a los programas y proyectos que ofertan las instancias de los ordenes federal
y estatal para el impulso del turismo en el municipio.

2.5.2. Gestionar el acceso a proyectos que fomenten el turismo y la economia en el municipio.

Eje 3. Bienestar Social y Participacion Ciudadana
Objetivo Especifico.

Contribuir en el desarrollo social del municipio atendiendo a la: educacién; fomento de
valores, cultura y deporte; salud, apoyo a grupos vulnerables y vivienda; generando las
condiciones necesarias para la mejora en la calidad de vida de la poblacién atendiendo al
principio de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Estrategias

3.1. Fomento de valores, juventud, culturay deporte
3.2. Salud

3.3. Politica social integral

3.4. Educacion

Lineas de Accion

3.1. Fomento de valores, juventud, culturay deporte

3.1.1. Gestionar la inclusion de los jovenes del municipio con otros programas de las
instancias estatales y federales que fortalezcan el desarrollo de la juventud del municipio.

3.1.2. Gestionar recursos para el fomento cultural y deportivo en el municipio.

3.1.3. Impulsar acciones para la creacion o rehabilitacion de espacios culturales y deportivos.
3.1.4. Promover actividades culturales y deportivas.

3.1.5. Preservar y rescatar las tradiciones del municipio.

3.2. Salud

3.2.1. Fortalecer la vinculacién con las instancias federales y estatales en materia de salud.

® 3.2.2. Gestionar apoyos y/o programas de construccion, rehabilitacion y mantenimiento de
gspacios de salud con los ordenes federal y estatal.

3.2.3. Gestionar programa de servicios de salud para el municipio con las instancias federales,
statales y en su caso con organizaciones civiles.




3.2.4. Realizar campafias en materia de salud a nivel de acciones de prevencion, atencion
primaria y de seguimiento con apoyo de las instancias estatales y federales.

3.2.5. Fomentar la corresponsabilidad gobierno-ciudadano para disminuir los indices de
enfermedades, asi como propiciar el rescate a la medicina tradicional.

3.3. Politica social integral
3.3.1 Gestionar programas federales y estatales de vivienda.
3.3.2. Impulsar con las instancias federales y estales redes de apoyo a jovenes.

3.3.3. Construir la base de actuacion de programas, proyectos y acciones con equidad de
género.

3.3.4. Gestionar con las instancias del gobierno federal y estatal la transferencia de ingreso
directo a los grupos vulnerables por su edad, discapacidad o condicidn, asi como centros de
atencion.

3.3.5. Difundir los programas sociales federales y estatales que otorgan apoyos para grupos
vulnerables y personas con discapacidades.

3.3.6. Implementar con base lo que dispongan las instancias federales y estatales programas
de apoyo y atencion a grupos vulnerables y personas con discapacidades.

3.7. Gestionar con las instancias del gobierno federal y estatal programas de respeto, apoyo
y rescate de la poblacion indigena que contribuya a su desarrollo y bienestar.

3.4. Educacién

3.4.1. Gestionar con las instancias federales y estatales la construccion, rehabilitacion y
mejora de la infraestructura educativa en el municipio.

3.4.2. Fomentar la participacion social mediante los comités que permitan una educacién
basica integral en el municipio que incida en la erradicacion del analfabetismo, garantice la
gratuidad.

3.4.3. Gestionar con las instancias federales y estatales becas de apoyo a los alumnos del
municipio, financiamiento para programas alimentarios, comedores y albergues, asi como de
materiales, Gtiles, uniformes y bibliotecas escolares.

3.4.4. Vincular a la comunidad educativa y a las autoridades gubernamentales de los tres
ordenes de gobierno en programas de prevencion y atencion de riesgos y desastres.

3.4.5. Implementar con apoyo del sector privado y las instancias publicas federales y estatales
programas de incorporacion del sector estudiantil y docente al mercado laboral y productivo.

4.6. Gestionar con el gobierno federal y estatal el acceso de jovenes a programas educativos
del nivel superior a universidades o instituciones a distancia.




3.4.7. Promover en las instituciones educativas del municipio los programas estatales y
federales relacionados con programas de fomento productivo que apoye a la alimentacion
sana de los educandos.

Xl.  ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO

Los programas y proyectos integrales han sido compuestos a partir de los resultados
obtenidos en los Talleres de Planeacidn Participativa, donde los y las ciudadanas opinaron,
analizaron y discutieron de forma analitica los posibles proyectos necesarios o con potencial

para impulsar el desarrollo integral de cada comunidad y del municipio.

Los proyectos fueron integrados en 5 programas transversales que estan relacionados con los
3 ejes de gobierno, para dar respuesta a las necesidades de la poblacion de forma prioritaria,

democratica e incluyente, buscando el bienestar y desarrollo social, econdmico y productivo

del municipio.




10.1 Programa de Desarrollo Urbano y Obra Pablica

_[

Caminos

)

» Rehabilitacion
» Pavimentacion

_[

Areas educativas

)

» Rehabilitacién
« Nuevas construcciones

Red de energia eléctrica J

» Ampliacion en calles

« Instalacion en areas recretivas

* Reparacién en tramos dafiados

« Instalacion en nuevas infraestructuras

Areas recreativas

N—

» Acondicionamiento
« Construccion de nuevas instalaciones
« Habilitacion de Centros comunitarios

Areas de Salud ]

« Construccién de nuevas clinicas
» Rehabilitacién de clinicas existentes

Sistemas de saneamiento

N—

« Construccion de pozos de agua

« Ampliacién y mantenimiento de red de servicio de agua potable

« Construccion y mantenimiento de plantas tratadoras de aguas residuales
« Ampliacion y mantenimiento de red de drenaje




Objetivo General:

Dotar a la comunidad de la infraestructura publica necesaria
para mejorar su calidad de vida y desempefio productivo y
econdmico, a través de la gestion de obras publicas con
recursos federales, estatales y municipales.

Objetivos Especificos:

1. Construir y rehabilitar caminos.

2. Mejorar e incrementar la infraestructura educativa.

3. Ampliar y reparar la red de energia eléctrica en areas
publicas y para uso domiciliario.

4. Habilitacion de areas comunes recreativas.

5. Mejorar e incrementar la infraestructura de salud publica.

6. Ampliar y dar mantenimiento a la red de agua potable.

7. Construir y dar mantenimiento a las plantas tratadoras de
aguas residuales.

8. Ampliar y dar mantenimiento a la red de drenaje.

9. Rehabilitar la infraestructura publica dafiada por sismos

o deterioro natural.

Metas:

a. 70% caminos rehabilitados.

b. 80% espacios de infraestructura educativa incrementada.
c. 80% espacios de infraestructura educativa rehabilitada.
d. 50% de la red de alumbrado pablico ampliada.

e. 80% de la red de alumbrado publico reparada.




70% de areas recreativas publicas habilitadas.

. 80% de espacios de infraestructura de salud publica
rehabilitada.

. 80% de espacios de infraestructura de salud publica
incrementada.

100% plantas tratadoras de aguas residuales habilitadas.
80% de la red de drenaje reparada.

. 50% de la red de drenaje ampliada

50% de la red de agua potable extendida.

. 80% de la red de agua potable reparada.

.2 represas construidas para captacion de agua (cabecera
municipal y Buenavista).

Un pozo profundo construido para abasto de agua potable
a varias localidades.

Una cancha de usos multiples construida en la cabecera

municipal.




10.2 Programa de Fomento al Campo

Proyectos de apoyo a la
economia familiar
(traspatio)

F Ty PROGRAMA
Asesoria y capacitacion il DE FOMENTO

técnica AL CAMPO

Plan de negocios de
cadenas cortas de
mercado

Objetivo General: Mejorar la eficiencia productiva de las pequefias unidades de
produccion agropecuarias, a través de mecanismos que
permitan el desarrollo sostenible del sector, con la finalidad de
mejorar las condiciones econémicas de los productores y las

familias.

Objet[vps 1. Fomentar las actividades productivas de traspatio.
Especificos:
2. Brindar asesoria para el establecimiento de micro,
pequefias y medianas empresas.

3. Asesoria para la implementacion de modelos de negocio

con la inclusién del mercado.




Identificacion de necesidades de capacitacion y asesoria
en el sector econémico.
Implementacion de estrategias bajo los nuevos enfoques

de extensionismo.

Metas:

Un programa de economias de traspatio establecido.

Un programa de Mipymes establecido.

3 cadenas de produccion fortalecidas y vinculadas a las
cadenas de mercado.

2 actores clave para la transferencia de conocimiento y
tecnologia identificados.

Un programa de extensionistas con el rol de
intermediario dentro de un sistema de innovacion.

30% sistema de riego establecido (cabecera municipal).




10.3 Programa para el desarrollo de la mujer

CAPACITACION PARA EL
AUTOEMPLEO

L g

Talleres de actividades practicas.

4

Rescate de artesanias y gastronomia.

4

Capacitacion de finanzas familiares

FORMULACION DE MIPYMES

9

Taller de emprendimiento

4

Plan de negocios

L 4

Implementacion de cadenas cortas
agroalimentarias

Objetivo General:

Empoderar a la mujer a través de capacitacion y asesoria para
el autoempleo con la finalidad de mejorar las condiciones de
vida de ella y de sus dependientes econémicos.

Objetivos
Especificos:

1. Generar esquemas de capacitacion para la adquisicion de
habilidades que pueda desempefiar en un ambiente
econdmico.

2. Brindar asesoria para la implementacion de Mipymes que

fortalezcan su economia familiar.

Metas:
o

a. 4 Talleres de capacitacion impartidos (anualmente).




2 Talleres para el rescate de artesanias y gastronomia
endémicas impartidos (anualmente).

2 Cursos para la administracion financiera personal y
familiar impartidos (anualmente).

2 Talleres de emprendimiento impartidos (anualmente).
2 Cursos de asesoria financiera para negocios impartidos
Implementacion de tianguis agroalimentario en la

cabecera municipal (semanalmente)




10.4 Programa para el desarrollo de la nifiez y la juventud

CAPACITACION
PARA EL
EMPLEO
PROYECTO DE
RESCATE -
CULTURAL
PROGRAMA
DEPORTIVO -
MUNICIPAL
Objetivo General: Incrementar las oportunidades para el desarrollo integral de los
jévenes, adolescentes y nifios mediante su insercion en los
diversos &mbitos de la sociedad con la finalidad de reducir los
habitos destructivos de su propia integridad fisica y
psicoldgica.
ObjetI,V-OS 1. Generar esquemas de capacitacién para la adquisicion de
Especificos:
habilidades y competencias que pueda desempefiar en un
i ambiente econdmico.
® 2. Promover las actividades culturales
®

3. Promover las actividades deportivas.




Metas:

3 Cursos de capacitacion impartidos (anualmente).

1 Evento cultural (ferias, festivales, presentaciones y
exposiciones) realizado (anualmente).

1 Torneo y/o liga deportiva realizada (anualmente con
participacion intermunicipal).

1 Programa de clases deportivas implementado

(anualmente).




10.5 Programa de cuidado ambiental

MANEJO DE
RESIDUOS
SOLIDOS
MUNICIPALES

CAPACITACION
EN EDUCACION
AMBIENTAL

RESCATE DE
FUENTES DE
AGUA: RIOS Y
REPRESAS

POGRAMA DE

NATURALES: |
REFORESTACION,
USO DE AREAS
NATURALES.

Objetivo General:

Mejorar las condiciones ambientales a través de la
implementacidn de distintos programas de manejo sustentable
de los recursos para incrementar la conciencia ambiental que
permita llevar un estilo de vida sustentable.

Objetivos Especificos: 1. Implementar un programa de manejo adecuado de los

residuos sélidos municipales.

2. Implementar un programa de rescate de zonas
vulnerables por el deterioro ambiental.

3. Rehabilitacion de cuerpos de agua como ecosistema de

diversas especies.




Imparticion de talleres de gestion de los residuos en los

hogares.

Metas:

2 Centros de acopio de materiales recuperables
instalados.

2 Centros de compostaje comunitario instalados.

50% de tiraderos a cielo abierto cerrados.

1 Campafia de reforestacion realizadas (anualmente).
80% de Cuerpos de agua rehabilitados.

1 Taller de gestion de los residuos de los hogares
impartido (anualmente).

1 planta tratadora de agua establecida.




XIl. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

MUNICIPAL DE DESARROLLO

12.1 Programa de Desarrollo Urbano y Obra Publica

Indicadores de seguimiento
Programa de Desarrollo Urbano y Obra Publica
INDICADORES DE DESEMPENO:
ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Valoracién y registro de caminos que ,::J;Shzacwn de la informacion (frecuencia: . - - -
requieren trabajos de rehabilitacion. ’

Caminos rehabilitados y con mantenimiento

(frecuencia: trimestral y anual).

i ili Te imi 0, 0, 0,
Trab_ajos de rehabilitacion y mantenimiento de % =(kilometros de caminos rehabilitados y con 23% | 23% | 24%
caminos. o L .

mantenimiento/kilémetros del total de caminos
identificados)*100
Regionalizacion estratégica del municipio
Identificacion regiones estratégicas para (frecuencia: al inicio de las gestiones *
atencion de la comunidad. administrativas).
NUmero de espacios de infraestructura
educativa incrementada (frecuencia: trimestral
y anual).
Trabajos de construccion de nuevos espacios 26% | 26% | 28%
educativos. %=(metros cuadrados de espacios educativos
incrementados/metros cuadrados totales de
espacios educativos identificados)*100
Numero de espacios de infraestructura
educativa rehabilitada y con mantenimiento
(frecuencia: trimestral y anual).
Trabajos de rehabilitacion y mantenimiento de 26% | 26% | 28%
espacios educativos. %=(metros cuadrados de espacios educativos
incrementados/metros cuadrados totales de
espacios educativos identificados)*100
Valoracion y registro de km de red alumbrado | Levantamiento de informacion (frecuencia: al -
publico que requieren trabajos de reparaciény | inicio de las gestiones administrativas).
ampliacion.
Red de alumbrado publico ampliada
(frecuencia: trimestral y anual).
S - 16% 16% 18%
Ampliacion de la red de alumbrado publico. %-=(kilémetros ampliados/total de kilémetros
necesarios para cobertura de 100%)*100
Red de alumbrado publico reparada
(frecuencia: trimestral y anual).
L - 26% | 26% | 28%
Reparacion de la red de alumbrado pablico %-=(kilémetros reparados/total de kilémetros
necesarios para reparacion de 100%)*100




Indicadores de seguimiento

Programa de Desarrollo Urbano y Obra Publica

ACTIVIDADES

INDICADORES DE DESEMPENO:
UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA

2021

2022

2023

2024

Habilitacién de un area recreativa pUblica.

NUmero de areas recreativas publicas
habilitadas (frecuencia: trimestral y anual).

%=(nimero de espacios rehabilitados/total de
areas recreativas publicas que requieren
servicios de rehabilitacion y
mantenimiento)*100

23%

23%

24%

Rehabilitacion de infraestructura de salud.

NUmero de espacios de infraestructura de salud
rehabilitada (frecuencia: trimestral y anual).

%=(ntmero de espacios rehabilitados/ total de
infraestructura de salud que requiere servicios
de rehabilitacion y mantenimiento)*100

23%

23%

24%

Construccion de infraestructura de salud.

NUmero de espacios de infraestructura de salud
incrementada (frecuencia: trimestral y anual).

%-=(nimero de espacios incrementados/ total
de infraestructura de salud que se requiere
nueva construccién)*100

23%

23%

24%

Valoracién y registro de plantas tratadoras de
aguas residuales que requieren trabajos de
reparacion.

Levantamiento de informacioén (frecuencia: al
inicio de las gestiones administrativas).

Habilitacion de las plantas tratadoras de aguas
residuales preexistentes.

NUmero de plantas tratadoras de aguas
residuales habilitadas (frecuencia: trimestral y
anual).

%=(numero de plantas tratadoras de aguas
residuales habilitadas/total de plantas
tratadoras de aguas residuales
preexistentes)*100

33%

33%

34%

Construccion de una planta tratadora de aguas
residuales

Avance en la construccion de una planta
tratadora de aguas residuales (frecuencia:
trimestral y anual).

%=(metros cuadrados de construccion/ total de
metros cuadrados para la construccion de la
planta tratadora de aguas residuales)*100

33%

33%

34%

Construccion de dos represas para captacion
de agua. (cabecera municipal y Buenavista)

Avance en la construccion de dos represas para
captacion de agua (frecuencia: trimestral y
anual).

%=(metros cuadrados de construccion/ total de
metros cuadrados para la construccion dos
represas para captacion de agua)*100

33%

33%

34%

Valoracion y registro de km de red agua
potable que requieren trabajos de reparacion y
ampliacion.

Levantamiento de informacion (frecuencia: al
inicio de las gestiones administrativas).

Ampliacion de la red de agua potable.

Red de agua potable ampliada (frecuencia:
trimestral y anual).

16%

16%

18%




Indicadores de seguimiento

Programa de Desarrollo Urbano y Obra Publica

ACTIVIDADES

INDICADORES DE DESEMPENO:
UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA

2021

2022

2023

2024

%-=(kilémetros ampliados/total de kilémetros
necesarios para cobertura de 100%)*100

Reparacion de la red de agua potable

Red de agua potable reparada (frecuencia:
trimestral y anual).

%-=(kilometros reparados/total de kilémetros
necesarios para reparacion de 100%)*100

26%

26%

28%

Construccion de un pozo profundo de agua
potable.

Avance en la construccion de un pozo
profundo (frecuencia: trimestral y anual).

%-=(metros cuadrados de construccion/ total de
metros cuadrados para la construccion de la
pozo profundo)*100

33%

33%

34%

Construccion de cancha de usos multiples.

Avance en la construccion de una cancha de
usos multiples (frecuencia: trimestral y anual).

%-=(metros cuadrados de construccion/ total de
metros cuadrados para la construccion de la
cancha de usos multiples)*100

50%

50%




12.2Programa de Fomento al Campo

Indicadores de seguimiento

Programa de Fomento al Campo

INDICADORES DE DESEMPENO:

ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Establecimiento de un programa municipal de Program_a de economla_ls.de traspatio * * *
economias de traspatio al aio. establecidos (frecuencia: anual).

Establecimiento de un programa municipal de (Pfrrgglrjirgig_eam:;;(MEs establecido * * *
MIPYMES al afio. ’ ’
- L Programa de fortalecimiento y vinculacién de
Establecimiento de un programa municipal de las cadenas productivas v de mercado - - N
fortalecimiento y vinculacion de las cadenas " . .p | y
productivas y de mercado al afio. (frecuencia: anual)..
Identificacion de 3 actores clave para la Levantamiento de informacion (frecuencia: al -
transferencia de conocimiento y tecnologia. inicio de las gestiones administrativas).
. . Programa de extensionistas con el rol de
Establecimiento de un programa municipal de intermediarios dentro de un sistema de - - -
extensionistas con el rol de intermediarios . iy - .
dentro de un sistema de innovacion. innovacion establecido (frecuencia: anual).
Avance en la construccion de un sistema de
riego en la cabecera municipal (frecuencia:
trimestral y anual).
Establecimiento de un sistema de riego en la 15% | 15%

cabecera municipal.

%-=(kilometros de construccion/ total de
kildmetros para la construccion de un sistema
de riego)*100




12.3Programa para el desarrollo de la mujer

Indicadores de seguimiento

Programa para el desarrollo de la mujer

INDICADORES DE DESEMPENO:

ACTIVIDADES 2021 | 2022 | 2023 | 2024
UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA

Talleres de capacitacion impartidos
Imparticion anual de cuatro talleres de (frecuencia: trimestral y anual). 100% | 100% | 100%
capacitacion. %-=(ndmero de talleres impartidos/4)*100

Talleres para el rescate de artesanias y

gastronomia endémica impartidos (frecuencia:
Imparticion anual de dos talleres para el trimestral y anual). 100% | 100% | 100%
rescate de artesanias y gastronomia endémica.

%-=(ndmero de talleres impartidos/2)*100

Cursos para la administracion financiera

personal y familiar impartidos (frecuencia:
Imparticion anual de dos cursos para la trimestral y anual). 100% | 100% | 100%
administracion financiera personal y familiar.

%-=(nimero de cursos impartidos/2)*100

Talleres para el emprendimiento impartidos
Imparticién anual de dos talleres de (frecuencia: trimestral y anual). 100% | 100% | 100%
emprendimiento. %-=(ndmero de talleres impartidos/2)*100

Cursos de asesoria financiera para negocios
Imparticion de dos cursos de asesoria impartidos (frecuencia: trimestral y anual). 100% | 100% | 100%
financiera para negocios. %-=(nGmero de cursos impartidos/2)*100

Tianguis agroalimentario (frecuencia:

trimestral y anual)
Implementacion de tianguis agroalimentario, 100% | 100% | 100%

en la cabecera municipal

%=(numero de semanas que el tianguis
agroalimentario se llevo a cabo/25)*100




11.4 Programa para el desarrollo de la nifiez y la juventud

Indicadores de seguimiento

Programa para el desarrollo de la nifiez y la juventud

INDICADORES DE DESEMPENO:

ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA Y FRECUENCIA 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cursos de capacitacion impartidos (frecuencia:
Imparticion anual de tres cursos de trimestral y anual). 100% | 100% | 100%

capacitacion de ocupacion juvenil e infantil.

%-=(namero de cursos impartidos/3)*100

Realizacién anual de un evento cultural
(ferias, festivales, presentaciones y
exposiciones).

Eventos culturales (ferias, festivales,
presentaciones y exposiciones) realizados
(frecuencia: trimestral y anual).

Realizacién anual de un torneo y/o liga
deportiva.

Torneo y/o liga deportiva realizado
(frecuencia: trimestral y anual).

Implementacién anual de programa de clases
deportivas.

Programa de clases deportivas implementado
(frecuencia: trimestral y anual).




11.5 Programa de cuidado ambiental

Indicadores de seguimiento

Programa transversal de cuidado ambiental

INDICADORES DE DESEMPENO:

ACTIVIDADES 2021 | 2022 | 2023 | 2024
UNIDAD DE MEDIDA'Y FRECUENCIA
Centros de acopio de materiales recuperables
instalados (frecuencia: trimestral y anual).
Instalacion de dos centros de acopio de 33% | 33% | 34%
materiales recuperables. %=(nGmero de centros de acopio
instalados/2)*100
Centros de compostaje comunitarios instalados
(frecuencia: trimestral y anual).
Instalacion de dos centros de compostaje 33% | 33% | 34%
comunitarios. %=(nGmero de centros de acopio
instalados/2)*100
Tiraderos a cielo abierto cerrados (frecuencia:
trimestral y anual).
0, 0, 0,
Cierre de tiraderos a cielo abierto. %=(ntmero de tiraderos a cielo abierto 16% | 16% | 18%
cerrados/total de tiraderos a cielo abierto en
us0)*100
Realizar anualmente una camparia de Campaﬁa_de rgforestacién realizada * * *
reforestacion (frecuencia: trimestral y anual).
Valoracién y registro de cuerpos de agua que Levantamiento de informacion (frecuencia: al -
requieren rehabilitacion inicio de las gestiones administrativas).
Cuerpos de agua rehabilitados (frecuencia:
trimestral y anual).
0, 0, 0,
Rehabilitacion de cuerpos de agua. %=(ntmero de cuerpos de agua rehabilitados 26% | 26% | 28%
Jtotal de cuerpos de agua con necesidad de
rehabilitarse)*100
Imparticion de un taller de capacitacion para la ;‘:éggigi:c; ’i)r?::;?rca:lo " ;r:lﬁ);r)tldos * * *
gestion de los residuos de los hogares. ’ y )
Una planta tratadora de agua establecida
(frecuencia: trimestral y anual).
Establecimiento de una planta tratadora de 33% | 33% | 34%

agua.

%=(metros cuadrados de construccion/ total de
metros cuadrados para la construccion de una
planta tratadora de aguas residuales)*100




XI11. INTEGRACION DE MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
13.1Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Bajo el contexto del Marco Legal para la Elaboracidn e integracion del Plan Municipal de Desarrollo se incorporan las Matrices mas representativas del gasto en
proyectos de inversion del Municipio, las cuales pertenecen al Ramo 33, lo anterior con la finalidad de direccionar las inversiones de manera congruente con la
realidad del mismo a partir del PbR, los lineamientos vigentes de la LCF y la programacion por ejercicio fiscal, alineados a los ejes estratégicos de los PED 2019-
2024 y PND 2019- 2024. Estos instrumentos serviran de guias para dimensionar el grado de avance o retroceso en los indicadores de pobreza y rezago en un periodo

determinado y de acuerdo a los datos emitidos por CONEVAL en su Informe Anual sobre la Situacidn de Pobreza y Rezago Social.

El método aplicativo seré responsabilidad directa de la persona titular de la Presidencia Municipal, asi como de su Comité de Planeacion para el Desarrollo Social,

de acuerdo al Decreto de Reforma a la LOM publicado el 05-noviembre-2021.

El éxito en la aplicacion congruente de las politicas publicas enfocadas a la contribucion de la mejora en el rezago, radican en la obtencion de datos reales de la
poblacion objetivo para lograr la disminucion de las brechas de pobreza citadas en la LCF de manera clara, precisa y eficiente. Ante esta realidad, se anexa tabla de

aplicabilidad seglin datos CONEVAL, mismos que deben ser medibles y sustentables.



MATRIZ DE INDICADORES PARA EL FISM - DF

Detalle de Matriz

Ramo:

33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable

Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"

Clave y modalidad de Pp

Gasto Federalizado

Denominacion del Pp
Clasificacion Funcional
Finalidad:

Desarrollo Social

FISM Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Funcion:

Vivienda y Servicio a la Comunidad

Subfuncion:

Desarrollo Regional

Actividad Institucional
Fin

Objetivo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Orden

Supuestos

Prioritarias.

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo mediante el financiamiento de obras de infraestructura
social basica en las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las pertenecientes a las Zonas de Atencion

Los gobiernos municipales son eficaces en la planeacion y priorizacion de
obras de infraestructura social basica, asi como en la incorporacion a
esquemas de coinversion con programas federales y estatales.

Indicador

Definicion

Metodo de Célculo

Valores

Sustitucion

Resultado del
Indicador

Tipo de valor de la
meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimensiones
del Indicador

Frecuencia de
Medicion

Medios de Verificacion

Inversion per Capita del
Fondo para Infraestructura
Social Municipal (FISM) en
localidades con alto y muy
alto nivel de rezago social

El objeto de este indicador es
medir la focalizacion de los
recursos a la poblacién con

mayor rezago social. El indicador
no cambiara la clasificacién de
localidades de altoy muy alto

nivel de rezago social de 2020
aun con la publicaciénde la
clasificacién de 2015, con el

propésito de hacer comparable
la medicién entre los afios del
presente trienio. INDICADOR
SECTORIAL

(Recursos del FISM que se
invierten enlocalidades con
altoymuyaltorezago social de
acuerdo a la clasificacion 2020
/Total de poblacién 2020 que
habitaba en localidades de
altoy muy alto rezago social)
/(Recursos que ejerce el
municipio del FISMen el
presente ejercicio fiscal / Total
de la poblacién 2020 que
habitaba en el municipio).

Relativo

Porcentaje

Estrategico

Eficacia

Anual

Recursos del FISM que se invierten en
localidades con alto y muy alto rezago social de
acuerdo a la clasificacién 2020: Acumulado
nacional de reportes municipales sobre el
ejercicio de recursos en el FISM; Total de
poblacién 2020 que habitaba en localidades de
alto y muyalto rezago social): Censo de
Poblacidn y Vivienda 2020; Recursos que reciben
los municipios del FISM en el presente ejercicio
fiscal: Diarios y Gacetas Oficiales; Total de la
poblacion 2020 que habitaba en todos los
municipios que reciben recursos del FISM:
Censo de Poblacidn yVivienda 2020

Porcentaje de localidades

que mejoraron su grado de

Rezago Social, al pasar de
Muy Alto a Alto

Identifica el porcentaje de
localidades que pasan de un
grado de rezago social muy alto
a un grado de rezago social alto
enun periodo de cinco afios. El
indicador toma como base de
comparacion las localidades
que en 2015 tenian grado de
rezago social muy alto. El calculo
delindicador en 2020 se
realizara con base en este grupo
de localidades.

(Numero de localidades
que en 2020 estaban
catalogadas como de Muy
Alto Rezago Social pero
que en 2020 pasaron a un
nivel Alto de Rezago Social
/ Total de localidades
considerados en 2020 con
Muy Alto Rezago Social)*
100

Relativo

Porcentaje

Estrategico

Eficacia

Anual

Numero de localidades que en 2020
estaban catalogadas como de Muy Alto
Rezago Social:Indice y Grado de Rezago

Social 2020 CONEVAL; Nimero de
localidades que en 2020 estan catalogadas
como de Muy Alto Rezago Social: Indice y

Grado de Rezago Social 2020




Propdsito

recursos invertidos porel
FISM

FISM. El tipo de
contribucion
directa/indirecta se
establece en el catalogo
FISM

Tecursos en pesos
invertidos porel
FISM)*100

Objetivo Orden Supuestos
Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las Zonas de Atencidn Prioritaria son atendidas en forma Los municipios y entidades federativas destinan los recursos del
preferente, con proyectos de servicios basicos, calidad y espacios de |a vivienda, urbanizacién, educacion, salud, 1 FIMS exclusivamente a las acciones contenidas en el catalogo del
infraestructura productiva y asistencia social FISM general
Resultado del| Tipo de valordela |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e s
. _— . _— . ) ) ) - Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Clculo  [Valores Sustitucion  |Indicador meta Medida Indicador del Indicador |Medicion
(Ntmero total de
localidades que
) ) cuentan con inversion
Porcentaje de localidades i i , , .
con alto o muyalto nivel de Permite conocer si el FISM/ NUmero de Numero de localidades con alto o muy alto
rezago social y/o FISM destina recursos de| localidades con alto o nivel de rezago social y/o que pertenecen
localidades en ZAPrural y/o | manera preferente alas| muy alto nivel de alas Zonas de Atencién Prioritaria que
que contiene una ZAP || alidades con alto 0 rezago social y/o que ) ) ) _ cuentan con proyecto de inversion
urbana que cuentan con ito nivel d | Relativo Porcentaje | Estrategico | Eficacia Anual financiad | eiercicio fiscal
proyecto de inversign | MUY @ to nivel de rezago | pertenecen a las Zonas inanciado por FISMen el ejercicio fisca
financiado por FISM social y/o que forman | de Atencion Prioritaria corriente: Sistema de Formato Unico;
respecto del total de parte de las Zonas de que cuentan con Numero total de localidades que cuentan
localidades que cuentan | pvanign prioritaria | proyecto de inversion con inversion FISM: SRFT
con inversion FISM . i
financiado por FISMen
el ejercicio fiscal
corriente)*100
Muestra la proporcidn de
recursos que el FISM dirige
» e (Monto de recursos en
. hacia proyectos de )

Porcentaje de recursos del | ontribucién directa pesos destinado a Monto total de recursos en pesos
FISM que se destinan a respecto del total de |proyectos de incidencia invertidos por el FISM: Sistema de Formato
royectos de contribucién . . . . . 9 . o

T recursos invertidos por el | directa/Monto total de Relativo Porcentaje | Estrategico | Eficacia Anual Unico; Monto de recursos en pesos

directa respecto del total de

destinado a proyectos de contribucion
directa: SRFT







respecto del total de
proyectos financiados con
recursos del FISM

de contribucién
directa/indirecta se
establece en el catalogo
FISM

obras, acciones o
proyectos financiados con
recursos del FISM en el
ejercicio fiscal
corriente)*100

Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexidn a los servicios basicos yexiste
coordinacién efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social basica. El municipio
1 decide apoyaracciones en el ambito privado debido a la gran necesidad y
pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacidn para realizarlas acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valorde la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e
. . oo i 2 N . . Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién |Indicador meta Medida Indicador del Indicador [Medicion
Permite conocerla (.Numero deobras,
proporcién de obras, acciones °b’?r?ye°t°5 Ide NUmero de obras, acciones o proyectos de
P i i servicios basicos en la . P L
orcentaje de obras, acciones o proyectos de o S servicios basicos en la vivienda de
acciones o proyectos de servicios bésicos de vivienda de contribucién . ., . . )
servicios basicos en la contribucién directa directa financiados por el contribucién directa financiados por el
vivienda de contribucién financiados porel FISM | FISM en el ejercicio fiscal . . . L Trimestral / FISMen el ejercicio fiscal
Rk X ) ) . Relativo Porcentaje Gestion Eficacia . R .
directa financiados respecto del total de corriente/Numero total de Anual corriente:Sistema de Formato Unico;
respecto»del tf)talde pro.yectos flnan.uad»o,s.EI obras, acciones o Numero total de proyectos financiados con
proyectos financiados con tipo de contribucién proyectos financiados con .
recursos del FISM directa/indirecta se recursos del FISM en el recursos del FIS_M en eise;:rCICIO fiscal
establece en el catalogo ejercicio fiscal corriente:
FIsM corriente)*100
Permite conocer la (Ndmero de obras,
proporcion de obras, acciones o proyectos de
j acciones o proyectos de servicios basicos en la - q
PeERmE)R C2 CaES, S OEEE = ) Numero de obras, acciones o proyectos de
acciones o proyectos de servicios basicos vivienda complementarios icios bsi la viviend
servicios basicos en la complementarios o de o de contribucién SANIEIES DEEIIERS @i e ek
vivienda de contribucién contribucién indirecta indirecta financiados por Trimestrall/ complementarios o de contribucion
indirecta financiados financiados por el FISM el FISM en el ejercicio Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia Anual indirecta financiados por el FISM en el
respecto del total de obras, respecto al total de fiscal corriente/Nimero nua ejercicio fiscal en curso; Numero total de
acciones o proyectos i i i . .

, o proye pro_yectos flnan_uad_o’s. El |total de obras, aFC|ones o proyectos financiados con recursos del
INENERIERS Eoi [(EEEes tipo de Contribucién proyectos financiados con FISM en el eiercicio fiscal corriente: SRET
del FISM directa/indirecta se recursos del FISM en el J :

establece en el catalogo del ejercicio fiscal
FISM corriente)*100
Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexién a los servicios basicos y existe
coordinacidn efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social bésica. El municipio
2 decide apoyaracciones en el ambito privado debido a la gran necesidad y
pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacién para realizarlas acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valorde la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de n YTyt
. - S i N ) . e Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustituciéon |Indicador meta Medida Indicador del Indicador [Medicion
(NUmero de obras,
Permite conocer la acciones o proyectos de
i roporcidn de obras calidad y espacios en |la
Porcentaje de obras, p A P ! L v esp . L, Numero de obras, acciones o proyectos de
acciones o proyectos de acciones o proyectos de | vivienda de contribucion ] ° P!
. A . . . calidad y espacios en la vivienda de
calidad yespacios de la calidad y espacios dela |directa financiados por el X DR ) .
L . . . . L. L : contribucién directa financiados por el FISM en
vivienda de contribucién vivienda de contribucién | FISM en el ejercicio fiscal . . . L Trimestral / S R .
. ) ) X X A X ) . Relativo Porcentaje Gestion Eficacia el ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
directa financiados directa financiados. El tipo | corriente/Numero total de Anual

Unico; Numero total de obras, acciones o
proyectos financiados con recursos del FISM en
el ejercicio fiscal corriente: SRFT




Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexidn a los servicios basicos yexiste
coordinacidn efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social basica. El municipio
3 decide apoyaracciones en el ambito privado debido a la gran necesidad y
pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacién para realizar las acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valor de la  |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . ey
. - S . . : . na] Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  |Indicador meta Medida Indicador del Indicador |Medicion
(Nimero de obras,
acciones o proyectos de
Porcentaje de obras, . | inf P ‘; |
acciones o proyectos de Permlt.e conocerfa in raes‘tructura € sec.tor Numero total de obras, acciones o proyectos
infraestructura del sector proporcion de obras, educativo de contribucién financiados con recursos del FISM en el
R . L, acciones o proyectos de directa financiados porel . L . .
educativo de contribucién | . T . ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
N ) X infraestructura del sector | FISM en el ejercicio fiscal . . . . Trimestal / . , .
directa financiados i . o, A i Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Unico; Nimero de obras, acciones o proyectos
educativo de contribucién | corriente/Nimero total de Anual . .
respecto del total de obras, X ) i . deinfraestructura del sector educativo de
. ¢ directa financiados porel obras, acciones o ibucion di i iad |
acciones o proyectos
financiados cZn ‘r/ecursos FISM respecto del total de | proyectos financiados con contri UCIOIH I_re.cta_ fnancia : os por el FISM en
proyectos financiados recursos del FISMen el el ejercicio fiscal corriente: SRFT
del FISM L
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Nimero de obras,
acciones o proyectos de
P e de ob Permite conocerla infraestructura del sector
SEEIEEE otras!; proporcién de obras, e NUmero total de obras, acciones o proyectos
acciones o proyectos de 1 i
X [P acciones o proyectos de complementarios o de financiados con recursos del FISM en el
infraestructura del sector . ) . A flfims 31 . .
educativo complementarios infraestructura del sector contribucién indirecta ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
N p L educativo complementarios |financiados por el FISM en . ) . L Trimestral /| Unico; Nimero de obras, acciones o proyectos
o de contribucién indirecta S B Relativo Porcentaje [ Gestion Eficacia . k
Ainerdincies fasseee il o de contribucién indirecta el ejercicio fiscal Anual de infraestructura del sector educativo
. financiados porel FISM | corriente/Nimero total de complementarios o de contribucién indirecta
LAl COELIER L respecto del total de obras obras, acciones o i i iercicio fi
proyectos financiados con P t , 3 ! financiados por el FISM en el ejercicio fiscal
acciones o proyectos proyectos financiados con corriente: SRFT
recursos del FISM . . B
financiados recursos del FISM en el
ejercicio fiscal
corriente)*100
Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexidn a los servicios basicos yexiste
coordinacién efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social basica. El municipio
4 decide apoyaracciones en el ambito privado debido a la gran necesidad y
pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacién para realizarlas acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valor dela [Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e
. L ey . . : . L Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  |Indicador meta Medida Indicador del Indicador |Medicién
(NUmero de obras,
. X acciones o proyectos de
Porcentaje de obras, Permite conocer la infraestructura del sector
acciones o proyectos de proporcién de obras, lod d tribucic Numero total de obras, acciones o proyectos
salu e contribucion . n
infraestructura del sector acciones o proyectos de . ' . financiados con recursos del FISM en el
. . . directa financiados porel T . .
salud de contribucion infraestructura del sector FISM | eiercicio fiscal Trimestral / ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
en el ejercicio fisca . . . - . , .
directa financiados salud de contribucién corriente/NﬂJmeru total de Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Unico; Numero de obras, acciones o proyectos
respecto del total de obras, | directa financiados porel b ) Anual deinfraestructura del sector salud de
obras, acciones o
acciones o proyectos FISM respecto del total de y i ién di i i
. o proy X p : proyectos financiados con contribucién directa financiados por el FISM en
inanciados con recursos [obras, acciones o proyectos iercicio fi i .
- : proy recursos del FISM en el el ejercicio fiscal corriente: SRFT
del FISM financiados R
ejercicio fiscal
corriente)*100




Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexion a los servicios basicos y existe
coordinacién efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social basica. El municipio
5 decide apoyaracciones en el &mbito privado debido a la gran necesidad y

pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacion para realizarlas acciones de conectividad.

Resultado del| Tipo de valor de la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . I
. . . : N . . s Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  [Indicador meta Medida Indicador del Indicador |Medicién
(Numero de obras,
P ‘e de ob P it | acciones o proyectos de
orcentaje de obras, ermit&jeonocer ‘a infraestructura para la NUmero total de obras, acciones o proyectos
a.ccmnes o proyectos de pr.oporcmn de obras, alimentacion financiados financiados con recursos del FISM en el
infraestructura para la acciones o proyectos de L L . .
. AP . K porel FISMen el ejercicio . ejercicio fiscal corriente:Sistema de Formato
alimentacién financiados infraestructura para la X X ’ . . . - Trimestral / . , .
A g ) fiscal corriente/Numero Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Unico; Nimero de obras, acciones o proyectos
respecto del total de obras, | alimentacién financiados X Anual | . )
. total de obras, acciones o deinfraestructura para la alimentacién
acciones o proyectos porel FISM respecto del tos fi iad i iad | | eiercicio fiscal
royectos financiados con
financiados con recursos total de obras, acciones o proy del FISM | inanciados por el FISM en el gjercicio fiscal en
recursos de ene .
del FISM proyectos financiados R curso: SRFT
ejercicio fiscal
corriente)*100
Objetivo Orden Supuestos
Las personas aumentan su conexion a los servicios basicos y existe
coordinacion efectiva entre las diferentes Dependencias Federales para
concurrir recursos en obras de infraestructura social basica. El municipio
6 decide apoyaracciones en el &mbito privado debido a la gran necesidad y
pocos recursos de las familias. Las personas se organizan para demandar las
obras de equipamiento. Los municipios entre silogran una buena
coordinacion para realizarlas acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valor de la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . P
. - S . . . . Lo Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  |Indicador meta Medida Indicador del Indicador |Medicién
(Nimero de obras,
P taje de Ob Permit | acciones o proyectos de
orcentaje de Obras, ermi elconocer a urbanizacién financiados Numero total de obras, acciones o proyectos
acciones o proyectos de proporcién de obras, R " .
banizacion fi iad A tos d porel FISMen el ejercicio financiados con recursos del FISM en el
urbanizacion financiados acciones o proyectos de : L ) .
L P ,y . fiscal corriente/Numero . . . . . TrlmeStl’a|/ ejercicio fiscal corriente:Sistema de Formato
respecto del total de obras, | urbanizacién financiados ) Relativo Porcentaje | Gestion Eficacia K i .
. total de obras, acciones o Anual Unico; Nimero de obras, acciones o proyectos
acciones o proyectos porel FISM respecto del rovectos financiados con d banizacién fi iad ] |
financiados con recursos total de obras, acciones o proy del FISM | e urbanizacién financiados por el FISM en el
recursos de ene iercicio fi i -
del FISM proyectos financiados R ejercicio fiscal corriente:SRFT
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Numero de obras,
X acciones o proyectos de
= taie de ob Permite conocer la X |
?rcen aje de obras, proporcién de obras, X C.amanS rurafes Numero total de obras, acciones o proyectos
acciones o proyectos de i financiados porel FISMen q .
) acciones o proyectos de RO financiados con recursos del FISM en el
caminos rurales A el ejercicio fiscal L . .
. ) caminos rurales . . . . . . . ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
financiados respecto del ) ) corriente/Namero total de Relativo Porcentaje [ Gestion Eficacia Semestral X , K
. financiados por el FISM X Unico; Nimero de obras, acciones o proyectos
total de obras, acciones o I . obras, acciones o d . les fi ] | HI
proyectos finaciados con :cciones p——— "| proyectos financiados con ecamlno? rul_‘a.es_ fnancia _05 por e en
recursos del FISM X .p v recursos del FISM en el el ejercicio fiscal corriente: SRFT
financiados vt (1
ejercicio fiscal
corriente)*100




Las personas aumentan su conexion a los servicios basicos y existe
coordinacion efectiva entre las diferentes Dependencias Federales,
Estatales y/o Municipales para concurrir recursos en obras de infraestructura
social basica. El municipio decide apoyaracciones en el ambito privado

Registro de obras, acciones o proyectos de infraestructura de servicios bésicos en la vivienda

Otras obras, acciones o proyectos financiados 7
debido a la gran necesidad y pocos recursos de las familias. Las personas se
organizan para demandar las obras de equipamiento. Los municipios entre si
logran una buena coordinacién para realizarlas acciones de conectividad.
Resultado del| Tipo de valor de la  |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . Aty
. - P 0 N el - A Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Sustitucién  [Indicador meta Medida del I Med
Permite conocerla
proporcién de otras obras,
acciones o proyectos (Numero de otras obras,
financiados porel FISM acciones o proyectos de
Porcentaje de otras obras, |respecto del total de obras, |financiados porel FISMen Namero total de obras, acciones o proyectos
acciones o proyectos acciones o proyectos el ejercicio fiscal financiados con recursos del FISM en el
financiados respecto del | financiados. El rubro otras [corriente/Numero total de . . . . Trimestral / ejercicio fiscal corriente: Sistema de Formato
) ) ) Relativo Porcentaje [ Gestion Eficacia ) | h
total de obras, acciones o | obras, acciones o proyectos obras, acciones o Anual Unico; Nimero de Otras Obras, acciones o
proyectos financiados con se refieren a obras, proyectos financiados con proyectos financiados por el FISM en el
recursos del FISM acciones o proyectos de recursos del FISMen el ejercicio fiscal en curso: SRFT
infraestructura productiva, ejercicio fiscal
asistencia social, Proyectos corriente)*100
PRODIMDF y Proyectos
especiales.

El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el

periodo del

gobierno del Ayuntamiento




Indicador

Definicion

Metodo de Calculo

Valores

Sustitucion

Resultado del
Indicador

Tipo de valor de la
meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimensiones
del Indicador

Frecuencia de
Medicion

Medios de Verificacion

Numero de obras, acciones
o proyectos registrados en
el SFU de infraestructura de
servicios basicos en la
vivienda

Permite conocer el nimero
de obras, acciones o
proyectos de servicios
bésicos (construccidn,
mantenimiento,
ampliacidn, rehabilitacion,
equipamiento, y sustitucion
de infraestructura de
drenaje pluvial ysanitario,
electrificacién en la
vivienda convencional o no
convencional, plantas
potabilizadoras, sistemas
de agua potable, plantas
de tratamiento de aguas
residuales, tomas
domiciliarias dentro de la
vivienda o terreno,
conexion a la red de
drenaje, depdsitos o
tanques de agua, ollas de
captacion de agua pluvial,
carcamos, cisterna, cuarto
para bafio, cuarto para
cocina, estufas ecoldgicas,
norias, pozo artesano, pozo
profundo de agua potable,
pozos de absorcidn, red de
agua potable, red de
alcantarillado, sanitarios
con biodigestores y
tanques sépticos
conectados a fosa séptica o
drenaje) registrados en el
SRFT.

Sumatoria de obras,
acciones o proyectos
registrados en el SRFT de
infraestructura de
servicios basicos en la
vivienda

Absoluto

Proyecto

Gestion

Eficacia

Trimestral

Numero de obras, acciones proyectos
registrados en el SRFT y en las plataformas de
transparencia de infraestructura de servicios

bésicos en la vivienda

Objetivo

Orden

Supuestos

El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
periodo del gobierno del Ayuntamiento

Indicador

Definicion

Metodo de Calculo

Valores

Sustitucion

Resultado del
Indicador

Tipo de valor de la
meta

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Dimensiones
del Indicador

Frecuencia de
Medicion

Medios de Verificacion

NUmero de obras, acciones

o proyectos registrados en

el SRFT de infraestructura

para la calidad y espacios
de la vivienda

Permite conocer el nimero
de obras, acciones o
proyectos de calidad y
espacios de la vivienda
(construccion de cuartos
dormitorio, muros -tabique,
ladrillo, block, piedra o
concreto-, piso firme y
techo) registrados en el
SRFT

Sumatoria de obras,
acciones o proyectos
registrados en el SRFT de
infraestructura para la
calidad yespacios de la
vivienda

Absoluto

Proyecto

Gestion

Eficacia

Trimestral

Obras, acciones o proyectos registrados en el
SRFTy en las plataformas de transparencia de
infraestructura para la calidad y espacios de la
vivienda




Objetivo

Orden Supuestos
El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
5 ) ) )
periodo del gobierno del Ayuntamiento
Resultado del| Tipo de valor de la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e
" - I . ) . N P Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  |Indicador meta Medida del Ir 1
Permite conocer el nimero
de obras, acciones o
proyectos de infraestructura
. . edu.cat!\{a (con%trucc!on, Sumatoria de Obras,
Nimero de Obras, acciones | ampliacién, equipamiento . i i
o brovectos registrados en / o d acciones o proyectos Obras, acciones o proyectos registrados en el
0 mantenimiento de ) . . . X
prov ree v registrados en el SRFT de Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral | SRFTy en las plataformas de transparencia de
el SRFT de infraestructura | aulas, bardas, comedores, infraestructura para la inf laed L.
para la educacion servicios basicos, C P infraestructura para la educacion
T educacién
sanitarios en preescolar,
primaria, secundaria y
preparatoria) registrados
en el SRFT
Objetivo Orden Supuestos
El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
6 ) ) )
periodo del gobierno del Ayuntamiento
Resultado del| Tipo de valor de la  |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e
. . P . . o s | v Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  |Indicador meta Medida del Ir 1
Permite conocer el nimero
de obras, acciones o
proyectos de infraestructura .
. " L, Sumatoria de obras,
Nimero de Obras, acciones |para la salud (construccidn, X . .
tos registrados en | ampliacion, equipamiento acciones o proyectos Obras, acciones o proyectos registrados en el
o proyec B , ) . . . .
proy e8 RO registrados en el SRFT de Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral | SRFTy en las plataformas de transparencia de
el SRFT de infraestructura rehabilitacion y/o | .
o infraestructura para la infraestructura para la salud
para la salud mantenimiento de salud
Hospitales, y Centros de
Salud o unidades médicas.)
registrados en el SRFT
Objetivo Orden Supuestos
. . . .. El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
Registro de proyectos de infraestructura para la alimentacion 7 P P ) e .
periodo del gobierno del Ayuntamiento
Resultado del| Tipo de valor de la |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . o .
. - I ] . L e o Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores |Sustitucién |Indicador meta Medida del I Medicion
Permite conocer el nimero
de proyectos de
) infraestructura para la .
Numero de proyectos ) L, L, Sumatoria de proyectos .
X alimentacion (construccién, R Proyectos registrados en el SRFTy en las
registrados en el SFU de L, L, registrados en el SRFT de . . . . .
K ampliacién, adquisicién, R Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral plataformas de transparencia de
infraestructura para la L infraestructura para la . . L
R o rehabilitacién y/o A ) infraestructura para la alimentacion
alimentacion . alimentacion
mantenimiento de
comedores comunitarios)
registrados en el SRFT
Objetivo Orden Supuestos
. . . .. El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
Registro de proyectos de infraestructura para la urbanizacién 8 P P P

periodo del gobierno del Ayuntamiento




Resultado del( Tipo de valor de la  |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de A YTyt
. - L : . : . . Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucién  [Indicador meta Medida Indicador del Indicador [Medicion
Permite conocer el nimero de
proyectos de urbanizacion
(construccidn, ampliacién,
instalacion, mantenimiento,
rehabilitacion y/o sustitucién de
alumbrado publico, calles -
adoquin, asfalto, concretoy
empedrado-, caminos/
carreteras en localidades con
Ndmero de proyectos i icacio Sumatoria de proyectos .
i proy! escafasv'as geleopunicacién, Y proy Proyectos registrados en el SRFTy en las
registrados en el SRFT de caminos rurales, carreteras, registrados en el SRFT de . ) . . .
) o 8 ) : Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral plataformas de transparencia de
infraestructura para la | electrificacién no convencional, | infraestructura para la infraestruct la urbanizacié
o i . r r z
urbanizacién electrificacion de pozos, urbanizacién infraestructura para la urbanizacion
electrificacionyalumbrado
publico, guarniciones y
banquetas, infraestructuray
equipamiento para el accesoa
personas con discapacidad,
muros de contencion, red de
electricidad, revestimiento,
sefialetica, vado) registrados en
el SRFT
Numero de proyectos i 1 Sumatoria de proyectos . "
) LS A conocere_l e X . . ) . . Proyectos registrados en el SRFT de caminos
registrados en el SRFT de proyectos de caminos rurales | registrados en el SRFT de Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral |
. ; E rurales
caminos rurales registrados en el SRFT caminos rurales
Objetivo Orden Supuestos
. El personal capacitado de los municipios se encuentra en labores todo el
Registro de otros proyectos 9 ) X )
periodo del gobierno del Ayuntamiento
Resultado del| Tipo de valordela |Unidad de Tipo de Dimensiones |Frecuencia de . e .
" . I . N . o L Medios de Verificacion
Indicador Definicion Metodo de Calculo Valores Sustitucion  [Indicador meta Medida del Medicion
Permite conocer el nimero de
otros proyectos registrados en
el SRFT. El rubro otros proyectos N o
, N X | Sumatoria del nimero de " .
Ndmero de otros proyectos | incluye proyectos de asistencia . N . Otros Proyectos financiados por el FISM: SRFTy
otros proyectos Absoluto Proyecto Gestion Eficacia Trimestral

registrados en el SRFT

social, infraestructura

productiva, proyectos

PRODIMDF y proyectos
especiales

registrados en el SRFT

en las plataformas de transparencia

Fuente de elaboracion: Secretaria de Bienestar (acoplado a Municipios de acuerdo a LCF).




13.1Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios



MATRIZ DE INDICADORES PARA EL FORTAMUN - DF
Detalle de Matriz

33- Aportaciones Federales para Entidades Federativas

Unidad 416 - Direccion General de Programacion y "
Clave y modalidad de Pp |1 - Gasto Federalizado
Denominacion del Pp 1-00 - FORTAMUN
a o ona

Finalidad: 2- Desarrollo Social
Funcion: 2- Vivienda y Servicio a la Comunidad

i 7-Desarrollo Regional
Actividad Institucional 6- Fondo de Aportaciones para Fortaleciiento delos ipios y D iones Terrritoriales del Distrito Federal

1 Las condiciones macroecondmicas permanecen estables.
Contribuir al fortalecimiento de las finanzas publicas del municipio, mediante la optimizacién en la aplicacién de los recursos piblicos federales transferidos.
Dimensiones |Frecuencia de 5 e
Indicador Definicion Metodo de Calculo [EDEa B B e Unidad de Medida Tipo de Indicador e o Medios de Verificacion
Obligaciones i +Gasto
Pago por Derechos de Agua + Gasto ejercido en Seguridad Piblica Gasto ejercido en Obligaciones Financieras mas Gasto ejercido en Pago
Mide la aplicacién prioritaria de recursos del fondo, conforme a  [+Gasto ejercido en Inversién) / (Gasto total ejercido del por Derechos de Agua mds Gasto ejercido en Seguridad Pablica mas
lodispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)y de acuerdo  [FORTAMUN DF)) * 100. El Gasto Ejercido en Obligaciones Gasto ejercido en Inversién: Reportes de deuda pblica del municipio a
con el gasto que representa mayores beneficios para la Financieras incluye servicio de la deuda (amortizacién més |2 Secretaria de Finanzas R'e ortes de deuda ptblica del munidipio a la
fndice de Aplicacion Prioritaria de Recursos poblacién, basandose en la expectativa de registrar un intereses)y gasto devengado no pagado, corriente o de capital, y [Relativo Porcentaje Estrategico Eficacia  [Semestral | o e chivos. roalatros 4reportas - acta
incremento en el gasto para los destinos prioritarios servicios personales de dreas prioritarias en los sectores de. ra ¢ . . » e yreportes.;
enla LCFy P relevantes i o i6n, salud guri plblica: maestros, médicos, total ejercido del FORTAMUN DF:Reportes de deuda publica del
por el municipio. paramédicos, enfermeras y policias -se refiere a los sueldos municipio a la Secretarfa de Finanzas. Asi como, archivos, registros y
pagados-). Los montos correspondientes a las dos variables son reportes.
acumulados al periodo que se reporta, es decir, semestral.

Proposito

Contar con recursos federales transferidos para el fortalecimiento de las finanzas piblicas del municipio. 2 £l marco legal permanece vigente para la transferencia de recursos a través del FORTAMUN DF.
Tipo de valor de la meta o . i Dimensiones |Frecuencia de ;¢ gigs ge Verificacion
Indicador Metodo de Calculo Unidad de Medida Tipo de Indicador el indicador i
< 1a evolucion de I dependencia financiera municipal, (Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio / Ingresos
expresada como la importancia relativa del FORTAMUN DF en los | propios registrados por el municipio). Los ingresos propios,
ingresos propios. El indicador se lee de a siguiente forma:con  [incluyen impuestos por predial, nminas y otros impuestos; y
cuantos pesos de FORTAMUN DF cuenta el municipio, porcada | Otros , productos i Los
peso por concepto de ingresos por recaudacion. Permite montos correspondientes a las dos variables son acumulados al
establecer sia pesar de contar con fuentes seguras de origen | periodo que se reporta. - -
federal, el municipio implanta una politica recaudatoria activa Trimestral / |Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio: Estados

Relativo Razén Estrategico Eficacia Financieros a nivel municipal.; Ingresos propios registrados porel

para complementar sus ingresos disponibles y expandir el gasto Anual
Estados Fi i a nivel

publico para beneficio de sus habitantes.

indice de Dependencia Financiera
Componente

Ampliar los recursos Federales transferidos en la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad a los destinos previstos en la LCF. 3 El marco legal permanece vigente para la transferencia de recursos a través del FORTAMUN DF.
tipo de valor de la meta Dimensiones [Frecuencia de|\ " 1 e
Indicador Definicion Metodo de Calculo [FDEICELEEB RS Unidad de Medida Tipo de Indicador del Indicador ledios de Verificacion

e 12 evolucién de la dependencia financiera municipal, (Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio / Ingresos
expresada como la importancia relativa del FORTAMUN DF enlos |propios registrados por el municipio). Los ingresos propios,
gresos propios. £l indicador se lee de la siguiente forma: con cluyen impuestos por predial, néminas y otros impuestos; y

cuantos pesos de FORTAMUN DF cuenta el municipio, por cada Otros d hos, productos Los
peso por concepto de ingresos por recaudacién. Permite montos correspondientes a las dos variables son acumulados al
establecer si a pesar de contar con fuentes seguras de origen periodo que se reporta. -
o o federal, el municipioimplanta una politica recaudatoria activa X . X - Trimestral / |Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio: Estados
indice de Dependencia Financiera para complementar sus ingresos disponibles y expandir el gasto Relativo Razon Estrategico Eficacia Anual Financieros a nivel municipal.; Ingresos propios registrados por el
icipio: Estados Financieros a nivel muni

publico para beneficio de sus habitantes.

Existe voluntad de los ejecutores de gasto para aplicar recursos en la satisfaccién de sus

Dar seguimiento a los recursos federales recibidos a través del FORTAMUN DF. 4 - o " :
requerimientos, dando prioridad a los destinos previstos en la LCF.
3 Dimensiones |Frecuenciade| - P
Indicador Definicion Metodo de Calculo [procrErEabomn Unidad de Medida Tipo de Indicador el indicadar i Medios de Verificacion

{Sumatoria de i=1...n (Avance de las metas porcentuales de i/

§ Metas dei)}*100. i=programa, obra Avance de las metas de i Estados ieros a nivel
. e el avance promedio enla ejecucion de los programas, obras i e 5 . X . : - N o . -
Porcentaje de Avance en las Metas N o0 accién n=enésimo programa, obra o accion. Los porcentajes Relativo Razén Estrategico Eficacia Trimestral / Metas de i: Estados a
0 acciones que se realizan con recursos del FORTAMUN DF.
correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo nivel municipal.

que se reporta.




XIV. CONTRIBUCION DE LOS OBJETIVOS MUNICIPALES DE DESARROLLO

13.1 Concordancia con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024) y el Plan Estatal de Desarrollo (2019-2024)

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

Programa de Fomento al
Campo

Fomentar las actividades
productivas de traspatio.

Brindar asesoria para el
establecimiento de micro,
pequefias y medianas
empresas.

Programa para el desarrollo
de la mujer

Generar esquemas de
capacitacion para la
adquisicion de habilidades
que pueda desempefiar en un
ambiente econémico.

Brindar asesoria para la
implementacién de Mipymes
que fortalezcan su economia
familiar.

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

I11. Bienestar social y
participacion ciudadana

Programa para el Desarrollo
de la Nifiez y la Juventud

Generar esquemas de
capacitacion para la
adquisicion de habilidades y
competencias que pueda
desempefiar en un ambiente
econémico.

1. Politica y Gobierno

Garantizar empleo,
educacion, salud y bienestar

I1. Innovacion
competitividad y empleo

Promover la generacion de
empleos, el desarrollo
econdmico y social bajo un
esquema innovador y
competitivo en las siete
regiones socioeconémicas
del estado para beneficiar a
todas las familias poblanas.

Reformular el combate a las
drogas

1. Seguridad y gobernanza
para vivir en paz

Fortalecer la participacion
de las personas en las
decisiones publicas, en la
blsqueda de mecanismos
para garantizar la seguridad
de las y los pablanos, la cual
sea, con estricto apego a los
derechos humanos.

Promover las actividades
culturales.

Promover las actividades
deportivas.

11. Politica Social

Jovenes Construyendo el
Futuro

111. Bienestar social,
equidad e inclusion

Dotar a las y los poblanos de
herramientas que lleven a
mejorar su bienestar y que
generen equidad entre las
personas, e inclusion en




1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

Programa de Fomento al
Campo

Asesoria para la
implementacion de modelos
de negocio con la inclusién
del mercado.

Identificacion de
necesidades de capacitacion
y asesoria en el sector
economico.

Implementacion de
estrategias bajo los nuevos
enfoques de extensionismo.

Sembrando vida

todos los sectores
poblacionales.

1. Gobierno, eficiente,
transparente y seguro

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

Programa de Desarrollo
Urbano y Obra Publica

Mejorar e incrementar la
infraestructura educativa.

Mejorar e incrementar la
infraestructura de salud
publica.

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

Programa para el Desarrollo
de la Mujer

Generar esquemas de
capacitacion para la
adquisicion de habilidades
que pueda desempefiar en un
ambiente econémico.

Brindar asesoria para la
implementacién de Mipymes
que fortalezcan su economia
familiar.

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

Programa de Fomento al
Campo

Brindar asesoria para el
establecimiento de micro,
pequefias y medianas
empresas.

11. Politica Social

Programa Nacional de
Reconstruccién

Desarrollo Urbano y
Vivienda

V. Infraestructura,
movilidad, y desarrollo
sostenible y sustentable

Integrar regionalmente al
estado, mejorando la gestion
territorial con base en
criterios y tendencias
economicas, politicas,
sociales y
medioambientales.

Tandas para el bienestar

111. Bienestar social,
equidad e inclusién

Dotar a las y los poblanos de
herramientas que lleven a
mejorar su bienestar y que
generen equidad entre las
personas, e inclusién en
todos los sectores
poblacionales.

Asesoria para la
implementacion de modelos
de negocio con la inclusién
del mercado.

111. Economia

Programa Produccion para el
Bienestar

Programa Produccion para el
Bienestar.

Crédito ganadero a la
palabra.




Fomentar las actividades
productivas de traspatio

Distribucion de fertilizantes
quimicos y bioldgicos

V. Infraestructura,
movilidad, y desarrollo
sostenible y sustentable

Integrar regionalmente al
estado, mejorando la gestion
territorial con base en
criterios y tendencias
economicas, politicas,
socialesy
medioambientales.

Autosuficiencia alimentaria
y rescate del campo

1. Empleo, economia y
desarrollo sustentable

111. Bienestar social y
participacion ciudadana

Programa para el Desarrollo
de la Nifiez y la Juventud

Promover las actividades
deportivas.

El deporte es salud, cohesion
social y orgullo nacional.




13.2 Concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030

Eje de gobierno Estrategias
Empleo, economia y desarrollo sustentable Programa de Inversion en el Campo
Programa para el Desarrollo de la Mujer
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XVI. ACRONIMOS Y ABREVIATURAS




APO: Administracion por objetivos.

CEIGEP: Comité de Informacion Estadistica y Geogréfica de Puebla.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COTEIGEP: Comite Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla.
FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal.

FODA: Fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas.

FORTAMUN: Fondo de Fortalecimiento Municipal.

ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social.
INAFED: Instituto para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

MiPyME: Micro, pequefias y medianas empresas.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.




XVI1I. ANEXOS

17.1 Evidencia fotogréafica de la implementacion de los Talleres de planeacion
participativa




17.2 Resumen de los datos poblacionales y evolucion de las dimensiones de la
pobreza en el Municipio

Anexo Cuadro 1. Resumen de los datos poblacionales y evolucion de las dimensiones de
la pobreza, 2010-2020.

8 059 Chinantla 2,468 2,408

Pobreza 1,644 66.6 1,861 77.3

Pobreza Moderada 1,195 48.4 1,286 53.4

Pobreza Extrema 449 18.2 576 23.9

Rezago Educativo 32.7 768 31.9

Servicios de Salud 703 28.5 262 10.9

Seguridad Social 2,132 86.4 1,965 81.6

Calidad y‘ E.spaC|os enla 600 243 609 253

Vivienda
SerV|C|os. I§a5|cos enla 1,232 499 1,269 527
Vivienda

Acceso a la Alimentacidn 632 25.6 202 8.4
PISOS DE TIERRA 0.1 32 5.1% 123
TECHOS MATERIAL ENDEBLE 0.0 7.0 1.1% 26
MUROS CON MATERIAL E. 0.2 6 1.0% 24
HACINAMIENTO 0.5 141 22.3% 537
SIN AGUA 0.3 84 13.2% 318
SIN DRENAJE 0.2 70 11.1% 267
SIN ELECTRICIDAD 0.10 17 2.7% 65

SEGUN CONEVAL 2010: NOMERO DE HABITANTES POR VIVIENDA: 3.8

® Fuente: Elaboracién propia con base en datos de CONEVAL.




HABITANTES CON CARENCIA (CONEVAL)

2010 = 2020

Rezago Servicios de Seguridad Calidad y Servicios Acceso a la
Educativo Salud Social Espacios en la Basicosenla Alimentacion
Vivienda Vivienda

Anexo Figura 1. Evolucion de las carencias sociales 2010-2020, habitantes.
Fuente: CONEVAL.




17.3 Proyeccion de los ingresos municipales 2022-2024

Anexo Cuadro 2. Proyeccion de los ingresos municipales 2022-2024.

Ejercicio Total de FISM FORTAMUN
Fiscal Ingresos
2015 $10,081,504.00 $2,403,001.00 $1,341,900.00
2016 $10,093,602.00 $2,403,001.00 $1,341,900.00
2017 $10,537,346.04 $2,554,954.48 $1,081,457.52
2018 $11,262,783.00 $2,606,314.00 $1,137,841.00
2019 $14,076,521.00 $3,706,530.00 $1,247,530.00
2020 $20,323,714.00 $4,028,886.00 $1,584,322.00
2021 $14,785,000.00 $3,840,000.00 $1,621,000.00
2022 $15,188,805.00 $4,115,592.00 $1,964,988.00
2023 $16,104,637.00 $4,444,418.00 $2,075,022.09
2024 $17,075,768.00 $4,799,517.00 $2,191,217.00

Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacion recolectada del Periodico Oficial,
Gobierno Constitucional del Estado de Puebla

* Los valores corresponden a una proyeccion con base en el comportamiento observado en
los montos durante el periodo 2015-2021.




17.4 Programas federales de la Politica Social en el contexto del SARS-CoV-2

A continuacion, se listan los principales programas Federales de la Politica social vigente
que deberan tener difusion y seguimiento entra la poblacion del municipio de Chinantla a fin
de contribuir a disminuir las afectaciones por la contingencia sanitaria internacional
provocada por la enfermedad COVID-19.

Anexo Cuadro 3. Programas federales de la Politica Social en el contexto del SARS-

CoV-2.
Dependencia Programa Descripcién Alcance municipal
SADER Precios de Tiene como objetivo incrementar el  Maiz y sorgo fueron
Garantia a ingreso de los pequefios y medianos  los principales
Productos productores agropecuarios, para productos agricolas
Alimentarios contribuir a mejorar su nivel de referidos en el
Bésicos vida, a través del establecimiento de  Municipio, en 2020
Precios de Garantia por tonelada de  se registr6 una
maiz, frijol, trigo panificable, arroz produccién de 1,191
y leche, para contribuir a la toneladas.
autosuficiencia alimentaria. EI pago
de estos granos se realiza por ciclo
agricola y por tonelada: maiz
blanco: 20 Ton: $5,610; frijol: 15
Ton: $14,500; arroz: 120 Ton:
$6,120; trigo panificable: 100 Ton:
$5,790
SADER Produccion para  El objetivo del programa es Maiz y sorgo fueron
el Bienestar incrementar la productividad, los principales
principalmente de granos basicos productos agricolas
(maiz, frijol, trigo panificable, arroz, referidos en el
amaranto, chia, y/o sistema milpa, Municipio, en 2020
entre otros), cafia de azUcar y café se registré una
de productores de pequefia 'y produccién de 758
mediana escala, con superficies de hectareas; de las
hasta 20 hectéareas en tierras de cuales el 2.3%
temporal y de hasta cinco hectareas  corresponde a
en sistema de riego. Se entrega por  superficie con sistema
hectarea o fraccion de la superficie  de riego.
elegible del predio de productores
de maiz, frijol: pequefio productor,
$1,600, mediano productor $1,000.
productor de café $5,000 y
productor cafia de aztcar $7,300
@ SE Microcréditos El objetivo del programa es En 2019 se
para el Bienestar  fortalecer las capacidades registraron 94
productivas y de emprendimiento de  unidades de

las Personas Microempresarias que
viven en municipios de media, alta y
muy alta

produccion y mas del
90% se refieren a
microempresas.




Dependencia Programa

Descripcion

Alcance municipal

marginacién para promover la
creacion de nuevos y mejores
empleos, a través de la entrega de
apoyos directos para el
financiamiento ($6,000 sin
intereses), asesoria y capacitacion

SE Programa de

IMSS Apoyo
Financiero a
Microempresas
Familiares

Con el objetivo de contribuir a la
permanencia de los Micronegocios
ante la crisis econdmica derivada de
la emergencia sanitaria ocasionada
por el virus SARS-CoV-2, tanto
para salvaguardar su actividad
econémica como para mantener los
empleos que generan, mediante
financiamientos a micronegocios del
sector formal e informal, asi como a
empresas con registro patronal en el
IMSS que han preservado su
plantilla laboral en el 2020. El
programa entrega apoyos
financieros directos en areas urbanas
mediante dos modalidades: i)
Microempresa familiar; ii) Crédito
Solidario a la Palabra. En ambas
modalidades, el apoyo es por un
monto de $25,000 para reembolsarlo
a partir de un esquema que preserve
el valor real de los recursos. Para
ello se contara con tres meses de
gracia, y a partir del cuarto mes se
realizaran 33 reembolsos mensuales.
Por un lado, otorgara 1 millén de
créditos a pequefios negocios de
personas registradas en el Censo del
Bienestar.

Entrega de créditos a las empresas
registradas que al 15 de abril de
2020 tenian el mismo numero de
empleados que el promedio del
primer trimestre de 2020. Los
créditos seran por $25,000 con tasas
ajustadas segun el tamafio de las
empresas y de acuerdo con las tasas
de interés interbancario de
equilibrio.

En 2019 se
registraron 94
unidades de
produccion y mas del
90% se refieren a
microempresas. Una
de las localidades que
integran el municipio
esta catalogada como
ambito Urbano.

o SEP Programa de
O Becas de
Educacion
Bésica para el

Se otorga una beca de $800
mensuales que se entregaréan en
forma bimestral ($1,600) por los
diez meses del ciclo escolar por
hogar que cuente con una nifia o

De acuerdo con cifras
de INEGI, en el
municipio se
encuentran inscritos




Dependencia

Programa

Descripcion

Alcance municipal

Bienestar Benito
Juarez

nifio inscrito en la educacion basica.
El programa prioriza por zonas de
alto rezago social, pobreza extrema
y zonas de alto grado de
marginacion, asi como en
municipios indigenas.

748 jovenes en
educacion basica.

SEP

Beca Universal
para Estudiantes
de Educacién
Media Superior
Benito Juarez

El programa otorga de becas de
$800 mensuales entregados
bimestralmente por estudiante
(%$1,600 bimestrales), durante los
diez meses que dura el ciclo escolar,
con el propésito de que los becarios
permanezcan en las instituciones
publicas de Educacion Media
Superior del Sistema Educativo
Nacional. Se dirige a poblacién en
localidades o municipios indigenas,
localidades o municipios de alta o
muy alta marginacion o en Zonas de
Atencidn Prioritaria.

De acuerdo con cifras
de INEGI, en el
municipio se
encuentran inscritos
136 jévenes en
educacién media
superior.

SEP

Jévenes
Escribiendo el
Futuro

El programa contribuye al bienestar
social e igualdad mediante el
otorgamiento de becas escolares a
alumnas y alumnos en condicidn de
pobreza o vulnerabilidad, que vivan
en zonas con altos indices de
violencia, asi como a estudiantes de
origen indigena y afrodescendientes,
gue estén inscritos en alguna
institucion prioritaria de Educacion
Superior del Sistema Educativo
Nacional, para su permanencia y
terminacion escolar. La beca consta
de $2,400 mensuales entregados
bimestralmente por becario ($4,800
bimestrales), durante los diez meses
que dura el ciclo escolar

No hay registro de la
matricula de
estudiantes en nivel
superior.

SEP

La Escuela es
Nuestra

El programa tiene como objetivo
general el mejoramiento de la
infraestructura y el equipamiento de
los planteles publicos de educacion
bésica, empezando en una primera
etapa, por los ubicados en zonas de
muy alta y alta marginacion y
localidades de poblacién indigena,
mediante la aportacion de un
subsidio econémico directo a las
comunidades escolares para el
mantenimiento, rehabilitacion,

En el municipio se
encuentran
registradas 17
escuelas de educacion
bésica.




Dependencia Programa Descripcion Alcance municipal
equipamiento y/o construccion de
espacios educativos. EI monto del
subsidio puede ser de hasta
$500,000, en funcion de la
disponibilidad presupuestal y la
matricula.
SALUD Atencidn a la Incrementar el acceso y la En 2020, poco més de
Salud y prestacion de servicios de salud que  61.5% de la
Medicamentos demanda la poblacion en poblacién utilizé
Gratuitos parala  condiciones de alta 0 muy alta servicios de salud
Poblacion sin marginacién y sin acceso a como Centros de
Seguridad Social seguridad social laboral, a través de  Salud y Hospitales de
Laboral la disponibilidad de infraestructura ~ la SSA, asi como
fisica adecuada, medicamentos e consultorios de
insumos, equipo médico y recursos  farmacia, debido
humanos suficientes para las principalmente a que
unidades médicas de las redes de no cuentan con
servicios de salud (establecimientos  afiliaciones a la
de salud fijos y moéviles), mediante  seguridad social.
la transferencia de recursos a las
entidades federativas y al IMSS
Bienestar, a fin de contribuir al
bienestar social e igualdad mediante
la disminucidn de las brechas de
desigualdad en salud originada por
la condicion laboral de las personas
STPS Jovenes El programa tiene el objetivo de Poco mas de 17% de
Construyendo el  integrar a jovenes entre 18 a 29 afios  la poblacion del
Futuro gue no estudian y no trabajan en municipio se
actividades de capacitacion en el encuentra entre 18-29
trabajo y alejar a jovenes del afios de edad y las
desempleo y de conductas escasas oportunidades
antisociales. El programa entregaa  de empleo fue una de
sus beneficiarios una beca mensual las problematicas
($3,600), asi como un seguro mayormente referidas
médico con cobertura de las ramas entre los habitantes.
de accidentes, enfermedades,
maternidad y de riesgos de trabajo
gue se otorgara a través del IMSS y
una constancia de capacitacion, por
un periodo de hasta 12 meses. El
programa prioriza a los solicitantes
que habiten en zonas con poblacion
[ ] mayoritariamente indigena, con
O mayor grado de marginacion y con
altos indices de violencia.
o SEDATU Programa de Realizar Intervenciones Integrales 78% de la

Mejoramiento
Urbano (PMU)

gue mejoren las condiciones de
habitabilidad en comunidades de
£sCasos recursos y colonias con altas

problematica referida
en la Dimensién
social del municipio,




@ BIENESTAR

Dependencia Programa Descripcion Alcance municipal
de marginacion y violencia, coincide con las
rehabilitando espacios publicos y condiciones de
viviendas. habitabilidad de las

localidades. Una de
las localidades que
integran el municipio
esta catalogada como
ambito Urbano.

SEDATU Programa El programa atiende a la poblacién El municipio cuenta

SEP Nacional de afectada por los sismos de con edificaciones

SALUD Reconstruccion  septiembre de 2017 y febrero de historicas y

CULTURA 2018, mediante el impulso de arquitecténicas que
proyectos y a}cciones de pudieron verse
reconstruccion qe_wwendas_, afectadas por los
infraestructura fisica educativa, L
infraestructura de salud, asi como n:IOV|_m|entos
para la restauracion, rehabilitacion, ~ S'SMICOS.
mantenimiento y capacitacion para
la prevencion y la conservacion de
bienes culturales, histdricos,
arqueolégicos y artisticos.

BIENESTAR Programa de Contribuir al mejoramiento de las Poco mas del 12% de

Apoyo para el
Bienestar de las
Nifias y Nifios,
Hijos de Madres
Trabajadoras

condiciones de acceso y
permanencia en el mercado laboral
de las madres, padres solos o tutores
que trabajan buscan empleo o
estudian que cuenten con un
maximo de 3 nifios y nifias dentro de
un hogar, que habiten en municipios
indigenas, de alto rezago social,
pobreza extrema y zonas con alto
grado de marginacion y altos indices
de violencia. Los apoyos seran
monetarios debiendo cumplir las
siguientes caracteristicas: $1,600.00
bimestrales a aquellos Madres,
padres o tutores con un nifio o nifia
entre 1 afio y hasta un dia antes de
cumplir los 4 afios; $3,600.00
bimestrales, por cada nifia o nifio
con discapacidad de entre 1 afio y
hasta un dia antes de cumplir los 6
anos.

la poblacién
corresponde a nifios
de entre 0 y 6 afios de
edad. De acuerdo con
el CONEVAL, 36%
de los hogares en el
municipio estan
encabezados por jefas
de familia.

Pension para el
Bienestar de las
Personas Adultas
Mayores

Contribuir al bienestar de la
poblacion adulta mayor a través del
otorgamiento de una pension no
contributiva. En zonas indigenas el
apoyo es a partir de los 65 afios y en
el resto del pais se beneficiara a
mayores de 68 afios 0 mas. El monto

De acuerdo con datos
de INEGI, en el
municipio poco méas
de 10% de la
poblacion es mayor a
68 afios de edad.




Dependencia Programa

Descripcion

Alcance municipal

del apoyo econémico es de $1,275
mensuales que seran entregados
bimestralmente. El apoyo es
universal.

BIENESTAR Pensién para el
Bienestar de las
Personas con
Discapacidad
Permanente

Es una pension mensual de $1,275
de entrega bimestral, dirigida a
nifias, nifios, jévenes con
discapacidad permanente de cero a
veintinueve afos; personas
indigenas de treinta a sesenta y
cuatro anos; adultos con
Discapacidad Permanente de treinta
a sesenta y siete afios; que habiten
en zonas de poblacion
mayoritariamente indigena, zonas
con mayor grado de marginacion o
zonas con altos indices de violencia.

En 2020, cerca del
15% de la poblacion
sefialo tener algun
tipo de discapacidad
permanente.

BIENESTAR Sembrando Vida

Incentiva a los sujetos agrarios a
establecer sistemas productivos
agroforestales y otorga un apoyo
econdmico directo mensual de
$5,000. Atiende a los sujetos
agrarios que tengan un ingreso
inferior a la linea de bienestar rural,
gue tengan 2.5 hectareas ubicados
en zonas con alto potencial
ambiental, forestal y de produccion
de alimentos. Ademas del apoyo
monetario se puede contar con los
siguientes apoyos en especie:
plantas, insumos, herramientas,
viveros comunitarios y biofabricas.
Adicionalmente, contaran con
acompafiamiento técnico y
formacion permanente.

En 2020 se registrd
una produccion
agricola en una
superficie de 770
hectéreas.
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